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OZET FINANSAL VE

OPERASYONEL GOSTERGELER

Net Satislar
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Vestel Beyaz Esya'nin satis gelirleri
2014 yilina gore %8 buyume
gostererek 2.524 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirketin brit kar marji 2015 yilinda
%13’ten %15e yukselmistir.
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Karlilik anlaminda rekorlara imza atilan
2015 yilinda FAVOK %24 biiyiimeyle

345 milyon TL'ye ulasirken, FAVOK marj
%11,9'dan %13,7ye ylikselmistir.

“Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

2015 yilinda artan faaliyet karliligs
dogrultusunda net kar %25 artisla
164 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Ozet Gelir Tablosu (Milyon Euro)

Net Satislar 817 803 804 837
ihracat Orani %77 %72 %75 %77
Brit Kar 23 71 103 123
Briit Kar Marji %?2,8 %38,8 %12,9 %14,8
Faaliyet Kar" (11) 33 67 86
Faaliyet Kar Mariji (%1,4) %4,1 %38,3 %10,3
FAVOK® 16 63 96 114
FAVOK Marji %2,0 %7,8 %11,9 %13,7
Net Dénem Kari (8 21 45 54
Net Kar Marji (%0,9) %2,6 %5,6 %6,5

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Bilanco (Milyon Euro) 2012 2013 2014 2015
Nakit ve Nakit Benzerleri 12 6 58 28
Ticari Alacaklar 270 184 233 259
Stoklar 94 110 81 82
Dénen Varliklar 406 328 406 415
Maddi Duran Varliklar 131 112 117 99
Toplam Varliklar 559 461 549 542
Kisa Vadeli Yikimlulikler 306 189 230 241
Uzun Vadeli Yiktumlilukler 44 87 84 76
Ozkaynaklar 209 184 235 225
Net Borc 148 93 35 42
Nakit Akimi (Milyon Euro) 2012 2013 2014 2015
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akimi (0,2) 94 109 59
Yatirim Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi (41) (42) (32) (29)
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi 50 (56) (26) (55)

Satislarin Cografi Dagilimi (2015)

%7

2015 yili satis gelirlerinin
%77°si yurt disi satislardan
mirup gelmektedir.
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ORTAKLIK YAPISI VE

VESTEL BEYAZ ESYA HISSESI

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ortaklar Nominal Pay Tutari (TL) Sermayedeki Payi (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 179.780.447 94,62

Diger (Halka Acik) 10.219.553 5,38

Toplam 190.000.000 100,00

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Vestel Elektronik” veya “Vestel”) 2015 yili hesap dénemi icinde borsada yaptigi pay
alim/satim islemleri neticesinde Sirketteki payl %94,54'ten %94,62'ye yiikselmistir.

Vestel Beyaz Esya Hisseleri

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”) hisseleri, 2006 yilindan bu yana Borsa istanbul
(BIST)'da VESBE hisse kodu ile islem gérmektedir.

2015 yilsonu itibariyla, YILDIZ PAZAR'da islem goren Vestel Beyaz Esya, BIST METAL ESYA, MAKINA, BIST SINAI, BIST TUM, BIST
YILDIZ, BIST 100 ve BIST 100-30 endekslerinde yer almaktadir.

2015 Ozet Fiyat Bilgisi (TL)

Hisse Adedi 190.000.000
Halka Acik Hisse Adedi’ 10.219.553
Yillik En Yiksek Fiyat 17,46
Yillik En Disuk Fiyat 8,21
Yil Sonu Fiyati 11,18
Piyasa Degeri’ 2.124.200.000

*31.12.2015 itibariyla
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Vestel Beyaz Esya - Hisse Fiyat Performansi
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MUKEMMELLIK

VESTEL BEYAZ ESYA, JIPM
(JAPAN INSTITUTE OF
PLANT MAINTENANCE]
TARAFINDAN VERILEN
“MUKEMMEL FABRIKA”
ODULU’NUN SAHIBI OLDU.
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA

2015 YILININ SATIR BASLARI

Vestel Beyaz Esya'dan Akilli Ankastre Seti ve Tiirkiye'nin uzaktan baglanti ile
kontrol edilebilen ilk ankastre firini

Vestel Beyaz Esya, teknoloji ve sikligi bir arada sundugu Akilli ~ Vestel Akilli Ankastre Firin, Android veya I0S destekli tablet ve

Davlumbaz, Akilli Firin ve Akilli Ocak'tan olusan “Akilli Ankastre  akilli telefonlarla uzaktan baglantiile kumanda edilebilmektedir.

Set”ini tiketicilerle bulusturmustur. Kullanicilar tabletlerine yiikleyecekleri “Evin Akl” isimli mobil
uygulama sayesinde sicaklik, aktif program veya zamanlayici
bilgisini gorintileyip uzaktan kumandayla pisirme fonksiyonunu
baslatip durdurabilmektedir.




Vestel diinyanin en saygin Satin Alma
Sertifikasi CIPS'i aldi

Vestel, dlinyada sadece 127 sirketin sahip oldugu kurumsal satin
alma sertifikasi olan CIPS (Chartered Institute of Procurement
and Supply - imtiyazli Satin Alma ve Tedarik Enstitiisii)
Sertifikasi'ni almaya hak kazanmistir.

Vestel satinalma ekipleri, CIPS tarafindan alti aylik inceleme
siirecinde, “Liderlik ve Organizasyon”, “Strateji”, “insan”,
“Siirec ve Sistemler” ve “"Performans Yénetimi” olmak lzere
5 ana baslik altinda, 110 farkli kriterde degerlendirilmistir.
Bu sertifika ile Vestel satinalma uygulamalarinda uluslararasi
standartlari yakaladigini ve satin alimlarini tutarli, seffaf ve
etkin bir sekilde ydnettigini belgelendirmistir.

Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik, bu calisma ile bir ilke
daha imza atarak ayni anda, CIPS Kurumsal Sertifikasi'ni
almaya hak kazanmistir.
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TPM Awards Ceremony 2014

Vestel, Tiirkiyenin 2014 Ihracat
Rekortmeni

(istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri) tarafindan
diizenlenen Ihracatin Yildizlari Odiil Téreni'nde 2014 yilinda
Tirkiye'nin gerceklestirdigi ihracatta en cok paya sahip firma
olarak birincilik odulini kazanmistir. Elektronik sektoriinde 18
yildir ihracat sampiyonlugunu koruyan Vestel, “Tirkiye Geneli
Elektrik-Elektronik”, “TV Alicilari” ve “Diger Elektrik-Elektronik
Uretim ve Dagitim Ekipmanlari” dallarinda birinci, “Demir Celik
Esya” dalinda ikinci, “Beyaz Esya” dalinda t¢linci olarak toplam
alti “ihracatin Yildizi” Oduli’niin sahibi olmustur. Vestel, tim
kategorilerde en cok birincilik odili kazanan ve toplamda en
cok odul alan firma unvanini da elde etmistir.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)'nin 2014 yilinin en fazla
ihracat yapan ilk 1.000 firmasi siralamasinda ise toplam ihracat
rakamlarina gore Vestel 4. sirada yer almistir.

° I I o o
Vestel City’e Japonya'dan iki
Miikemmellik Odiilii
JIPM (Japan Institute of Plant Maintenance) tarafindan her yil
Toplam Uretken Bakim (Total Productive Maintenance - TPM)
calismalarini diinyada en iyi sekilde uygulayan sirketlere verilen
Miikemmellik Odiilleri kapsaminda; Vestel Elektronik ve Vestel
Beyaz Esya, Vestel City'deki toplam 10 fabrikalariyla iki ayri
oduliin sahibi olmustur.

Vestel Beyaz Esya ayni anda buzdolabi, camasir makinesi,
bulasik makinesi, klima ve firin fabrikalarinda yurutilen TPM
faaliyetleri sonucunda “Miikemmel Fabrika” Odiili’'niin sahibi
olurken, beyaz esya sektoriinde 5 ayri fabrikayla bu odile ayni
anda layik gordlen ilk firma olarak diinya capinda bir basariya
imza atmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA
2015 YILININ SATIR BASLARI

Vestel Beyaz Esya’ya uluslararasi
tasarim yarismalarindan 13 odiil

Vestel Beyaz Esya tasarimdaki giiciini ileriye tasimaya devam
etmis, 2015 yilinda katildigi uluslararasi yarismalarda kazandigi
odullerle bu alandaki basarisini bir kez daha tescillemistir.

Sirket 2015 yilinda katildigi uluslararasi tasarim yarismalarinda
toplam 13 dddiiliin sahibi olmustur.

Vestel Beyaz Esya;

¢ |F Design Award’ta Solid Buzdolabi ve Karma Camasir
Makinesi ile tasarim odillne,

¢ Red Dot Design Award’ta Neo Buzdolabi ile tasarim dddiliine,

e Plus X Award'ta Inline ve Amaranth Bulasik Makineleri ile
yuksek kalite, tasarim ve kullanim kolayligi 6dillerine,

e Plus X Award’ta Neo Buzdolabi ile tasarim ve kullanim
kolayligi oddillerine,

e Plus X Award'ta Sefa Cay Makinesi ile fonksiyonellik ve
kullanim kolayligi odullerine layik gorilmustir.

Kristal Elma 2015'te rekor 13 ddiille
Vestel'in

Vestel, Turkiye'nin iletisim  sektorindeki en  buyik
etkinliklerinden biri olan Kristal Elma Festivali kapsaminda
verilen “Kristal Elma Yaraticilik Odiilleri”nde, dijital ve medya
alaninda; Ben Vestel Degil Miyim, Aynisini Yapan Anneler, Sesli
Tarifler, 4K Kavisli TV ve Gururla Yerli kampanyalari ile 4 kristal,
6 gimus ve 3 bronz elma olmak Utzere toplam 12 kategoride 13
odul alarak hem rekor kirmis hem de sektoriinde en cok o6dil
alan marka olmustur.

Bisikleti Fark Et! kampanyasi, 2015 yilinda bir adet Kristal Elma
kazanirken, Maltepe Universitesi-iletisim Akademisyenleri
Medya ve iletisim Odiilleri kapsaminda ddiile layik bulunmustur.
Kristal Elma kazanan bir diger kampanya ise Gururla Yerli
Gerilla Mecra olmustur.

Sadece beyaz esya ve tiiketici elektronigi markalarinin katildigi
dayanikli tiuketim kategorisi Online Film kategorisinde,
Vestel'den baska markaya odul verilmemistir.

“Cok Diisiinen Anneler” ile Vestel'e
Altin Effie Odiilii

Vestel, Anneler Gini'ne ozel olarak duzenledigi “Cok
Dustinen Anneler” kampanyasiyla, Effie Tirkiye 2015%in
Ozel Giinlerde Basaranlar kategorisinde Altin Odiil'iin sahibi
olmustur.

Vestel'in Kristal Elma’dan 3, MediaCat Felis'ten 2 6dil alan
“Cok Diisiinen Anneler” kampanyasi Altin Effie Odili ile
birlikte toplam odil sayisini 6'ya cikarmistir. Vestel'in “Cok
Distinen Anneler” reklam filmi, bir anne ile ona Vestel Sultan
Semaver hediye eden genc oglunun mizahi hikayesiyle hep
cocuklarini dislinen annelere ithaf edilmistir.



Vestel, sosyal medya kampanyasiyla
“Perakende Giinesi”nin ikinci kez
sahibi

Tirkiye'nin lider perakendecisi olma vizyonu ile hareket eden
Vestel'in 8 Mart Kadinlar Gini'nde sosyal medya Uzerinden
baslattigi “Pazar Kahvaltisi” temali kampanyasi, Perakende
Giinesi Odiillerinde “En Basarili Sosyal Medya Kullanimi
Odiili"ne layik gorilmistiir.

Vestel, 25 yildir katildigi, Almanya’'nin baskenti Berlin'de
dizenlenen Avrupa’'nin en buylk elektronik fuari IFA'da, bu
yil toplam 680 farkli driintind 3 bin metrekarelik standinda
sergilemistir. Fuarda, Vestel standindaki “Smart City (Akilli
Sehir)” teknoloji platformu ile Vestel'in gelecek vizyonu
ziyaretciler ve is ortaklari ile paylasilmistir. “Akilli Sehir” icinde
yer alan hem birbirleri ile iletisim kurabilen hem de mobil
cihazlar araciligiyla kontrol edilebilen akilli dridnler, Vestel
standinin en dikkat cekici Grlinleri arasinda yer almistir. IFA'da
insa edilen “Akilli Sehir”in altyapisini olusturan Internet of
Things (I0T-Nesnelerin interneti) platformu Vestel'in yeni iiriin
gamlarinin temelini olusturacaktir.
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Vestel Beyaz Esya Living Kitchen
Fuari'nda

Vestel Beyaz Esya, Almanya’'nin Koln kentinde diizenlenen, 200
firmanin istirak ettigi Living Kitchen Fuari’na 58 farkli solo ve
ankastre beyaz esya urunuyle katilmistir. Vestel Beyaz Esya,
ozellikle standinda sergiledigi 2016 model 177 cm ankastre
sogutucu ve dondurucu buzdolabi ve sliding door ankastre
bulasik makinesi ile biyik begeni toplamistir.

Yasar Universitesi'nden Vestel Yetkili
Servisleri'ne diploma

Vestel'in Yasar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (YUSEM)
isbirligiyle hayata gecirdigi Yetkili Servis isletme Yonetimi
Sertifika Programi'nin ilk doneminde verdigi 96 mezunun
ardindan, ikinci doneminden de 115 Vestel yetkili servis sahibi
ve yoneticisi sertifikalarini alarak mezun olmustur.

Sektorde satis sonrasi hizmetlerde servis isletmeciligi

anlaminda, devamlilik arz eden tek program olan bu egitim
programiyla egitimlerin hizmet kalitesine, hizmet kalitesinin
miusteri memnuniyetine ve nihayetinde Vestel'in marka
degerine yansimasi hedeflenmektedir.
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Vestel Beyaz Esyas
sektoriinde

Tiirkiye'nin ve uluslararasi pazarlarin giiclu"oyuncutari arasmda‘r
almaktadir.

Vestel Beyaz Esya vizyonu ve yenilikciligini

yansittigi arastirma, projelendirme ve tiretim-pazarlama siirecleri
gerceklestirdigi sistemli calismalarla basarilarina yenilerini eklemekte,
ulusal ve uluslararasi bircok odiile layik goriilmektedir.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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VESTEL BEYAZ ESYA
2015 YILINDA KATILDIGI
ULUSLARARASI TASARIM

YARISMALARINDA TOPLAM
13 ODULUN SAHIBI
OLMUSTUR.




VESTEL BEYAZ ESYA o 2015 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Kiiresel ekonomide 1iml biiyume

FED, uzun aradan sonra 2015 yili Aralik ayinda
faizleri artirdi.

Degerli Paydaslarimiz,
Global biiyiimede istenen seviyeye heniiz ulasilamamistir.

Diinya ekonomisi 2015 yili boyunca istenen glicli toparlanmayi
gerceklestirememistir. ABD Merkez Bankasi'nin (FED] yarattigi
faiz artirimi baskisi 6zellikle dis finansman ihtiyaci yliksek
gelismekte olan Ulkeleri etkilemeye devam etmistir. ABD
ekonomisinin toparlandigina dair sinyaller alinmasi ve isgici
verilerinin gliclu seyri, enflasyonda %2’lik hedefin altinda
kalinmasina ragmen, FED'in faiz artirim karari icin uygun
ortami hazirlamis ve faiz artirrmlarina 2016 yilina girmeden
baslanmistir.

Oniimiizdeki donemde yapilacak yeni faiz artirimlari,

ozellikle gelismekte olan ulkelere, sermaye akisi acisindan
oénemini korumaktadir. ABD ekonomisinin 2015 yilinin 4.
ceyreginde zayiflama emareleri gostermesi tizerine FED'in faiz
artirimlarini daha uzun bir siireye yayma olasiliginin artmasi,
en azindan bir siire daha gelismekte olan ekonomileri ani
soklardan uzak tutacaktir.

2015 yilinda atilan 6nemli adimlara ragmen Avrupa
ekonomisindeki toparlanmanin sinirli oldugu, mevcut zayif
talep-dustik enflasyon donglsiinin asilamadigi ve AB
ekonomilerinin 2016 yilinda da zorlanacaklari ongoriilmektedir.
Avrupa Merkez Bankasi (AMB)'nin ekonomiyi canlandirmak
icin 2015'te devreye aldigi ve yilsonunda 2017’ye kadar uzattigi
varlik alim programi biiyime beklentilerinin temel dayanagi
konumundadir.

Mevcut dis kosullar ve kisa bir zaman
zarfinda yasadigimiz iki genel secime ragmen
Turkiye ekonomisi 2015 yilinda %4 biyime
gostermistir.

Cin’in yeni bir ekonomik denge arayisinin etkisiyle yasadigi
yavaslayan bliyime oranlari, kiiresel blyiime tzerinde
olumsuz etkisini strdirirken, emtia talebinin diismesi,
arzdaki artis ve ABD Dolari’'ndaki gliclenmeye paralel sert
disis gosteren ve halen zayif seyrini siirdiiren petrol ve emtia
fiyatlari, petrol ve hammadde ihracatcisi konumundaki tlkeleri
giderek daha zor duruma sokmaktadir.

Yasanan ic ve dis belirsizliklere ragmen Tiirkiye ekonomisi
2015 yilinda %4 biiylimiistiir.

Mevcut dis kosullar ve kisa bir zaman zarfinda yasadigimiz

iki genel secime ragmen Turkiye, 2015 yilinda %4 biyimeyi
basarmistir. Ancak, siirdirtlebilir bir bliyime icin

biylime modelinin tiiketim agirlikli yapisinin tGretim lehine
donlstirilmesi 6nem tasimaktadir. Yapisal reformlara

agirlik verilmesi ve bunlarin hayata gecirilmesi bu acidan cok
énemlidir. Oniimiizdeki dénemde yatirimlari canlandiracak,
sanayide verimliligi artiracak, katma degeri yiikseltecek ve orta
ve ylksek teknolojili Grlinlerin ihracattaki payini artiracak bir
yaklasimin benimsenmesi gerekmektedir.

2015 yilinda cari acik, diisen petrol fiyatlarinin ve yiikselen
kurlar ile diisik biylimenin ithalatta yarattigi gerilemenin
etkisiyle daralmistir. Buna karsilik, ihracatimizi azaltici etki
yapan Euro/Dolar paritesindeki sert diists ve Orta Dogu’da
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r Vestel Beyaz Esya, orta ve iist segment
Urtinlerden olusan genis iiriin gami ve
guclii finansal yapisi ile karliligini artirarak
biiyiimektedir.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Turkiye'deki gelisiminde oncii rol uistlendigimiz gelecegin akilli evlerinde
beyaz esya onemli bir bilesen olarak genisleyen bir biiyiime alan

sunmaktadir.

devam eden karisikliklara, yilin son ceyreginde Rusya

ile yasanan krizin eklenmesiyle artan tedirginlik turizm
gelirlerimizde de dislise neden olmaya baslamistir. Diger
yandan hedefin cok Uzerinde seyreden enflasyon dnlem
alinmasi gereken bir risk unsuru olmaya devam etmektedir.

2016 yilinda, Tirkiye ekonomisinin biylime ivmesini koruyacagi
tahmin edilmektedir. Dislk enerji fiyatlarinin ithalat
Uzerindeki olumlu etkisi devam ederken, kurun enflasyon
Gzerindeki olumsuz etkisinin kademeli olarak azalmasi
beklenmektedir. Nifus dinamiginin ve asgari lcretteki
%30’luk artisin da pozitif etkisiyle ic talebin blyiimeye olumlu
katkida bulunmasi beklenmektedir. Tiirkiye, Cin ekonomisinin
yavaslamasi riskine karsilik diger gelismekte olan llkelerden
pozitif yonde ayrismaktadir. Oniimiizdeki dénemde, Tiirkiye
acisindan jeopolitik riskler, kalici yliksek enflasyon ve kiiresel
sermaye hareketlerine bagli olarak yasanabilecek yliksek
montanli fon cikislari temel risk unsurlari olarak karsimiza
cikmaktadir.

Vestel Beyaz Esya yeni teknolojileri yansitan iiriinleriyle
biiyiime ivmesini artirmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Ar-Ge ve tasarimda ustiin ve pazar
olanaklarini cok iyi degerlendiren bir Uretici olarak, cevreci, su
ve enerji tasarrufu saglayan, orta ve list segment lrlinlerden
olusan genis lriin gami ve glcli finansal yapisi ile kartiligini
artirarak blyimektedir. Ayrica, Turkiye'deki gelisiminde 6nci
rol Ustlendigimiz gelecegin akilli evlerinde beyaz esya 6nemli
bir bilesen olarak genisleyen bir biyiime alani sunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Ar-Ge ve tasarimda
ustin ve pazar olanaklarini cok iyi
degerlendiren bir Uretici olarak, cevreci,
su ve enerji tasarrufu saglayan, orta ve
ust segment urinlerden olusan genis
urdn gami ve gucld finansal yapisi ile
kartiigini artirarak biylimektedir.

Gelismekte olan tilke kimligiyle Tirkiye, genc nifusu,
gelisen altyapisi, sehirlesme ve dijital ekonomiye hizli gecis
yapmasina paralel yliksek bir beyaz esya talebine sahiptir.
Yurt ici talepteki gelisme potansiyeli Vestel Beyaz Esya'nin
blyime haritasinin onemli bir itici glictdir. Diger yandan,
Sirketin ihracati ylikselen bir ivmeyle artarken A markali
misteri portfoyl de biylimekte ve yurt disi pazar hakimiyeti
artmaktadir.

Cagimizda diinyanin her yerinde isletmeleri etkileyen dort
temel trend bulunmaktadir: mobilite, sosyal uygulamalar,
bulut ve biylk veri. Dijital donlsuimini basariyla tamamlamak
ve “Yeni Sanayi Devrimi” olarak kabul edilen Endistri 4.0°da bu
anlamda basariyi yakalamak isteyen sirketlerin bu dort kuvveti
her noktada etkili bir sekilde yonetebilmesi gerekmektedir.
Bunun yani sira her sektorde sireclerin dijitallestirilmesi, sira
disi durumlarin basariyla yonetilebilmesi, isletme genelindeki
tim sureclerin gozlemlenebilmesi de modern isletmeler
acisindan biytk onem tasimaktadir.
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Tiim basarlarimizin temelinde; hayal giiciimiiz, hedeflerimizi hayata geciren
ozgiivenimiz, yenilikciligimiz, arastirma ve gelistirmeye olan inancimiz ve

girisimci ruhumuz yer aliyor.

Yeniliklere ve degisime her kosulda acigiz. Bu yaklasimimiz,
kuruldugumuz itk glinden beri bize yol gostermis ve bizi
liderlige tasiyan en onemli etkenlerden biri olmustur. Cagin
getirdigi ve gerektirdiklerini faaliyet gosterdigimiz tim
alanlarda is siireclerimize yansitiyoruz. Degisimi gelisimle
harmanlayarak ilklere imza atan calismalar, riin ve hizmetler
ortaya koyabiliyoruz.

Tim basarilarimizin temelinde; hayal glicimiz, hedeflerimizi
hayata geciren 6zgiivenimiz, yenilikciligimiz, arastirma

ve gelistirmeye olan inancimiz ve girisimci ruhumuz yer
aliyor. Birlikte calisarak biiylyecegimize ve cagi her daim
yakalayacagimiza inancim tamdir.

2016 yiinda Tiirkiye ekonomisine sagladigimiz katki artarak
devam edecektir.

Oniimiizdeki donemde yapacagimiz yatirimlarla ve
tretecegimiz islerle, Tirkiye ekonomisine sagladigimiz katkiyi
artirarak yolumuza devam edecegiz. Gerceklestirecegimiz
etkinlikler ve sponsorluklarimizla toplumsal destegimizi
artirmayi ve daha yasanilabilir bir diinya hedefine katki
saglamayi siirdiirecegiz.

Hayallerimize hayat vermemize katki saglayan ve Vestel Beyaz
Esya'yi global arenada rekabet edebilen bir glic yapan tim
paydaslarimiza sonsuz tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

{

§

Ahmet Nazif Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani

Yurt ici talepteki gelisme potansiyeli
Vestel Beyaz Esya’'nin blyime
haritasinin onemli bir itici gicudur.
Diger yandan, Sirketin ihracati yukselen
bir ivmeyle artarken A markali misteri
portfoyu de buyumekte ve yurt disi pazar
hakimiyeti artmaktadir.
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YONETIM KURULU

Ahmet Nazif Zorlu Haci Ahmet Kilicoglu Olgun Zorlu .
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi

Sule Ciimbiis izzet Giivenir . Ali Akin Tari .
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi



Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli
Babadag'da, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile sirketinde
baslamistir. ilk tekstil magazasini Trabzon’da acan Ahmet Zorlu,
1970 yilinda sirketin merkezini istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki
Zorlu ile birlikte Zorlu Holding'in temellerini atmistir. 1976 yilinda
ilk Uretim sirketi olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tim sirketleri
1990 yilinda Zorlu Holding catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda
Vestel'i Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlarinin da
yolunu acmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil sekteryle basladigi
girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalrji
ve savunma gibi bircok farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerle
devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Elektronik ile Vestel Beyaz
Esya basta olmak Uzere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkl
sektdrlerde hizmet veren bircok sirkette Yonetim Kurulu Baskani
veya Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu,
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye
Sanayiciler ve is Adamlari Dernegi, Denizlililer Birligi Egitim ve
Kltiir Vakfi, Babadagli Sanayici ve isadamlari Dernegi ve Tiirkiye
Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegi liyesidir. 1999
yilinda kurulan ve bircok 6grenciye burs veren, cok sayida okul
yaptiran Mehmet Zorlu Egitim, Saglik, Kiltur ve Yardimlasma
Vakfi'nin da (MZV) kurucusu olan Ahmet Zorlu, sosyal sorumluluk
calismalarini MZV araciligiyla sirdirmektedir. Ahmet Zorlu, Tirk
is diinyasinin yurt disindaki etkinligini artirmayi hedefleyen sosyal
calismalara da biiyiik 5nem vermektedir. Sn. Zorlu, ispanya ve
Tlrkiye arasindaki iliskilerin gelistirilmesi ve gliclendirilmesinde
gosterdigi katkilardan dolayi 2007 yilinda “ispanya Kraliyet Sivil
Liyakat Nisani” ile taltif edilmistir.

Haci Ahmet Kilicoglu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Ahmet Kilicoglu, ingiltere’deki University of
Essex’ten ekonomi dalinda lisans ve yiiksek lisans derecelerini
almistir. Calisma hayatina 1979 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nda baslayan Sn. Kilicoglu, kariyerine 1980 yilinda
Tiirkiye is Bankasi'nda uzman yardimcisi olarak devam etmistir.
Askerlik gorevini tamamladiktan sonra bir donem 6zel sektdrde
calisan Sn. Kilicoglu 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ve F-16 ucak projesinde idari gorevlerde
bulunmustur. 1987'de Turk Eximbank’ta goreve baslayan
Ahmet Kilicoglu, bu kurumda cesitli kademelerde bulunduktan
sonra, 1998-2010 yillari arasinda Genel Muddr ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 1998-2010 yillari arasinda
Tiirkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi'ni de siirdiiren
Sn. Kilicoglu, 2001 yilinda Diinya Eximbanklari Birligi (The Berne
Union) Baskanligi'na secilmistir. Ayrica, 2008-2009 yillarinda
islam Kalkinma Bankasi Baskan Danismanligi gorevinde
bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapan Sn. Kilicoglu, Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Zorlu
Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile
Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Kilicoglu ayrica Seker Mortgage Finansman
AS, Sekerbank Kibris Ltd, Dogan Gazetecilik AS ve Dogan Holding
AS'de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de siirdiirmektedir.

Olgun Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi
konularinda tamamladigi yiksekogreniminin ardindan 1986
yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding
biinyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya baslamis ve gorev
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aldigi sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve yeni uygulamalar
gelistirme faaliyetlerini yonetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan
itibaren Zorlu Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya baslamlstlr Olgun Zorly, Veste Beyaz Esya Sanayi ve
Holding ve sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de
yUrUtmektedir.

Sule Ciimbiis

Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - istanbul] Sule Ciimbiis, Isik Lisesi’'nden mezun olduktan
sonra Uiniversite icin ABD'ye gitmistir. itk yil Los Angeles'ta
Pepperdine University'de, son iki yil da New Jersey'de

Silberman College / FDU'da isletme egitimi almistir. Yaklasik

6 ay slireyle Zorlu Holding'in Amerika'daki sirketi Zorlu USA
Textile'de calismistir. 1999'da Tirkiye'ye dénerek Denizbank'ta
Management Trainee (MT) olarak ise baslamis ve iki yil bankanin
cesitli departmanlarinda gorev yapmistir. Sule Climbis, 2002
yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari AS'de Yonetim
Kurulu Murahhas Uyeligi'ni, 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da
Genel Midurlik gorevini Ustlenmistir. Zorlu Holding biinyesinde
bulunan bircok sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulunan
Sule Ciimbds, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Z Gurme Restoran Gida Sanayi ve Ticaret AS'de
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerine devam etmektedir.

izzet Giivenir

Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) izzet Giivenir, 1980 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Ucak Miihendisligi Bolimii'nden mezun olmustur.
Beyaz esya sektoriinde farkli gorevlerde bulunduktan sonra 1998
yilinda Klima Fabrikasi Midiri olarak Vestel ailesine katilmistir.
2000 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Genel Mudirlik gorevine
atanan Sn. Glvenir, 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyla stirdlirmekte
oldugu Beyaz Esya ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu
Uyeligi gorevinden ayrilmistir. izzet Giivenir gorevine Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir.

Ali Akin Tar1

Yonetim Kurulu Uyesi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tari istanbul Hukuk Fakiiltesi'nden
mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda Maliye
Bakanligi'nda hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak

gorev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu Baskan
Yardimciligl, 1989 yilinda da istanbul Grup Baskanligi gérevine
atanmis ve bu gorevini 2001 yilinda Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi'ne atanana kadar siirdiirmiistiir.
Ali Akin Tar1, ayni yil Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu
Kurul Uyel|g| gorevine ilaveten Tasarruf Mevduati Slgorta Fonu
Fon Kurulu Uyeligi'ne secilmis, 2004 yilinda gérev siiresinin
dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'ndan ayrilarak Maliye Bakanligi Bakanlik Misavirligi
gorevine atanmistir. 2007 yilina kadar bu gorevi ylriten Sn. Tari,
2007 yiinda farkli alanlarda faaliyet gosterme arzusu ile 6zel
sektorde gorev almak lizere kamudan kendi istegiyle ayrilmistir.
2008 yilinda Dilerbank Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi
olmus, buna ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. Ali Akin Tari, Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira,
Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
ile Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.
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Vestel Beyaz Esya

faaliyet gosterdigi pazarlarda yasanan dalgalanmalara ragmen
2015 yilinda da giiclii performansini siirdiirmiistiir.

Zor bir yili geride birakirken 2015’teki ekonomik ortam
ve gelismelerin sektor ve faaliyet gosterdiginiz pazarlara
etkilerini kisaca degerlendirebilir misiniz?

2015 hem Turkiye hem diinya ekonomisi icin kirilgan bir yil
olmustur. ABD Merkez Bankasi FED’in 2006 yilindan sonra

ilk kez faiz artirirmina baslayacagina yonelik beklentiler
Turkiye gibi gelismekte olan tlkelerin ekonomileri tUzerinde
baski olustururken, bélgesel karisikliklar da uluslararasi
ticarette 6nemli bir sinirlama yaratmistir. Bu gelismelere
ragmen Turkiye ekonomisinin blyimesini stirdiirmesi énemtli
bir basaridir. Ancak, biyime kompozisyonu acisindan ic
tiketimin artisi ve ihracatin azalisi, yapisal 6nlemleri gindeme
getirmekte olup, siirdirdlebilirlik acisindan tretime dayali bir
blylime modeline gecilmesi 6nem tasimaktadir.

Ulkenin cari acigi, diisen petrol fiyatlarinin ithalatta yarattig
gerilemenin ve disik blyimenin etkisiyle 2015 yilinda onemli
oranda daralmistir. Diger yandan, Euro/Dolar paritesinde Dolar
lehine yasanan gelismeler, gelirleri daha cok Euro, alimlari

ise daha cok Dolarla olan Tirkiye acisindan olumsuz sonuclar
yaratmistir. Nitekim doviz acigi bulunan sirketler 6nemli
miktarlarda kur farki zararlari ile karsi karsiya kalmistir.

Beyaz esya sektorl acisindan kisa bir degerlendirme yaparsak;
Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'nin (TURKBESD)
verilerine gore, yurt ici beyaz esya satislari 2015 yilinda
yaklasik %6 biylime gostererek 7,1 milyon adede ulasmistir.
2015 yilinda tiiketici gliven endeksinin son yillarin en distik
seviyesine gerilemesine ragmen, 2014’te ertelenen talebin
devreye girmesi, konut satislarindaki %11°lik ylkselis gibi
olumlu etkilerle biylime saglanmistir.

Yurt disi satislara baktigimizda ise, Rusya, Ukrayna ve Orta
Dogu’daki olumsuz kosullara karsin, ana pazarimiz olan

Bati Avrupa pazarindaki toparlanma ve yil icinde Euro/Dolar
paritesindeki gerilemeye bagli olarak Tiirk Ureticilerin Uzak
Dogulu rakiplere karsi artan rekabet gliciniin destegiyle,
toplam beyaz esya ihracati tim zamanlarin en yiksek
seviyesi olan 18,1 milyon adede ulasarak yili %7 biyime

ile kapatmistir. Hem yurt ici hem de yurt disi satislarda
yasanan glcli buylimenin etkisiyle toplam beyaz esya lretimi
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Brit kardaki bliyimeye paralel sekilde,
FAVOK de %24 artisla tiim zamanlarin
en yuksek degeri olan 345 milyon TL'ye
ulasmis ve FAVOK mariji 1,8 puan artisla
%13,7 ye yukselmistir.

24,6 milyon adet olarak gerceklesmis ve Tiirkiye beyaz esyada
Avrupa’nin tretim tssi olma konumunu 2015 yilinda da
surdirmustir.

Vestel Beyaz Esya acisindan 2015 nasil gecti? Finansal
ve operasyonel sonuclariniz ile ic ve dis pazarlardaki
konumunuzu degerlendirebilir misiniz?

Vestel Beyaz Esya faaliyet gosterdigi pazarlardaki yasanan
dalgalanmalara ragmen 2014 yilinda oldugu gibi 2015 yilinda
da guicli performansini devam ettirmistir. Sirketin satis
gelirleri %8 biylime gostererek 2,5 milyar TL'ye ulasirken,
bunun %77'si yurt disi pazarlardan elde edilmistir. Toplam
satislarin %551 Avrupa Ulkelerine, %230 yurt icine ve %22’si
diger llkelere gerceklestirilmistir.

Tirkiye pazarindaki ikinci en blyiik markamiz olan

Regal markasinin konumunu giiclendirmek ve karliligini
artirmak hedefiyle yurt ici satis ve dagitim aginin yeniden
yapilandirilmasi, yurt ici satislarimizi gecici olarak bir miktar
olumsuz etkilerken, ihracat gelirlerimizin %97’sini olusturan
Euro’nun TL karsisinda yillik ortalama bazda sadece kiiclik
bir artis gostermesi, yurt disi satis gelirlerimizdeki biytimeyi
nispeten sinirlamistir. Vestel Beyaz Esya 2015 yilinda

Bati Avrupa pazarinda yasanan toparlanma ve Euro/Dolar
paritesindeki sert diisiis sonucu Uzak Dogulu Ureticilere karsi
artan rekabet giciinin etkisiyle ihracat hacmini artirirken
portfdyline de yeni A markali musteriler eklemistir. Sirket
ayrica Sharp markasi lisans anlasmasi kapsaminda 2015
yilinda Avrupa‘ya ilk satislarini gerceklestirmeye baslamistir.
Satis gelirlerindeki sinirli bliytimeye karsin 2015 yili karlilik
acisindan Vestel Beyaz Esya icin yine rekorlara imza atilan
bir yil olmustur. Sirketin brit kari, yil icinde basta celik ve



VESTEL BEYAZ ESYA « 2015 FAALIYET RAPORU

Vestel Beyaz Esya, operasyonel karlilikta
yasanan olumlu gelismeler dogrultusunda
2015 yilin1 164 milyon TL net karla
kapatmustir.

Enis Turan Erdogan
icra Kurulu Baskani

R
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2015 yiinda pazara sundugumuz iriinlerle misterilerimizi “Nesnelerin
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Interneti”, “Akilli Evler” ve “Akilli Sehirler”"den olusan yeni diinya ile
tanistirdik, enerji verimliliginde biiyiik fark yarattik.

plastik olmak lizere hammadde maliyetlerinde yasanan sert
disus, Euro/Dolar paritesindeki degisimlerden korunmak
amaciyla yapilan tirev islemlerinden elde edilen kazanclar
ve devam eden verimlilik ve maliyet azaltma calismalari
sonucu %24 biyimeyle 372 milyon TL'ye ylikselmistir. Briit
kardaki biiylimeye paralel sekilde, FAVOK' de %24 artisla tim
zamanlarin en ylksek degeri olan 345 milyon TL'ye ulasmis
ve FAVOK marji 1,8 puan artisla %13,7 ye yiikselmistir.
Vestel Beyaz Esya, operasyonel karlilikta yasanan bu olumlu
gelismeler dogrultusunda 2015 yilini 164 milyon TL net karla
kapatmistir.

Vestel Beyaz Esya acisindan 2015 yilinin one cikan
gelismelerinden bahsedebilir misiniz? Sharp ile baslatilan
isbirligini degerlendirebilir misiniz? Yeni iiriin ve
modellerden hangileri dikkat cekiyor?

Ana ortagimiz Vestel Elektronik’in %100 bagli ortakligi
olan Vestel Ticaret 2014 yili Eylil ayinda Sharp Corporation
ile Sharp markasinin beyaz esya iiriin gaminda 5 yillik
lisanslanmasina iliskin bir anlasma imzaladi.

1 Ocak 2015 itibariyla Sharp markasi lisansi altinda beyaz esya
Urtnleri gelistirme, lretme ve Avrupa’da satis ve pazarlama
hak ve yetkilerini devralan Vestel Ticaret’in aktif olarak ofisinin
bulundugu llkelerde sadece Sharp markasi icin calisacak
toplam 50 kisilik bir ekip olusturuldu. Ayrica Tirkiye'de Vestel
Ticaret icerisinde 10 kisilik bir satis ve Uriin yonetimi ekibi
kuruldu.

Sharp lisanslama dncesi Avrupa pazarinda buzdolabi ve
mikrodalga satisi gerceklestiriyordu. Lisanslamasi sonrasi
Sharp markasi icin 6zel trinler gelistirerek triin gamini tim
ana beyaz esya Urinlerini kapsayacak sekilde genislettik ve
2015 yili Berlin IFA Fuari’'nda buzdolabi, camasir makinesi,
bulasik makinesi, ankastre firin, ocak, davlumbaz ve
mikrodalga firin kategorilerinde sergiledigimiz trinlerle Sharp

'Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.
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markasini Avrupa’da ilk kez bir beyaz esya markasi olarak
lanse ettik. Halihazirda Avrupa’da tim ana kanallarda Vestel
Beyaz Esya fabrikalarinda tretilen Sharp markali Grtnlerin
satisi yapiliyor ve tiiketicilere ulastiriliyor.

Vestel Beyaz Esya olarak 2015 yilinda da en yeni teknolojileri
tiketicilerimizle bulusturduk. Pazara sundugumuz urinlerle
misterilerimizi “Nesnelerin interneti”, “Akilli Evler” ve
“Akilli Sehirler"den olusan yeni diinya ile tanistirirken, enerji
verimliliginde biyuk fark yaratan yeni teknolojilerimiz ile
miusterilerimize onemli bir fayda sagladik.

“Akilli Sehirler” konsepti ile yer aldigimiz diinyanin en blyik
tiiketici elektronigi fuarlarindan biri olan IFA’da 6nemli bir
basariya imza attik. Ornegin, IFA’da tanittigimiz tirtinlerden biri
olan “Vestel Pyrojet Camasir Makinesi”, A+++ enerji verimliligi
sinifindaki 8 kg kapasiteli Grtinlere kiyasla %70,9 kg kapasiteli
drlnlere kiyasla ise %60 daha az enerji tiketerek diinya
rekorunu elinde bulunduruyor.

Bir diger Urtin Auto Door ve Water Box teknolojisine sahip
“Vestel Nora Bulasik Makinesi” ise A+++ enerji sinifi bulasik
makinelerine gore bile %20 daha az enerji harcayarak enerji
verimliligindeki farkini ortaya koyuyor. 14 kisilik bulasigi
sadece 5,5 lt su harcayarak yikayabilen Nora bulasik
makinemiz fiyat/performans orani en yiiksek bulasik makinesi
olarak 2015 yilinda tiketicilerle bulustu.

Eylil ayinda pazara sunulan uzaktan baglantili “Smart
Ankastre Firin” ise kategorisinde Tirkiye'de bir ilk oldu. Vestel
Beyaz Esya’nin bu riind, akill ankastre firin 6zelligi sayesinde
|0S ve Android kullanan tablet-telefon gibi akilli mobil
cihazlardan uzaktan kumanda edilebilmekte ve durum bilgisi
verebilmektedir. Uriin tizerinde, 150 adet hazir yemek tarifi ile
pisirme 6zelligi ve bunu ayarlayabildiginiz renkli LCD ekran
bulunmakta, bu da tiketiciye kullanim kolayligi sunmaktadir.



Vestel Beyaz Esya, Urinlerinde kullandigr ileri teknoloji ile de
dikkat cekmektedir. Ornegin Vestel camasir makinelerinde
kullanilan Digital Drive teknolojisi, yliksek enerji verimliligi,
disik guriltu seviyesi ve uzun siireli performans
saglamaktadir. Diger taraftan motorlarda girilti olusturan

ve verimliligi azaltan firca kullaniminin ortadan kaldirilmasi ve
0zel tasarlanan algoritmalar ile kullanicilara en iyi performans
garanti edilmektedir.

Diinyanin en prestijli alerji kurumlarindan biri olan “Allergy
UK” tarafindan onayli Vestel'in Alerji Uzmani programina
sahip camasir makinesi, maksimum hijyenle camasirlari
alerjenlerden onemli 6lclide arindirmaktadir. Vestel, bu yeni
camasir makinesiyle hijyen ve cocuk sagligi konusunda duyarli
annelerin ilk tercihi olmayi hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya olarak 2015’in ilk yarisinda yeni nesil
sogutma sistemine sahip, 70 cm cift kapili “Top Freezer Frost
Free” Uriinlerin de lansmanini yaptik. Yeni nesil tasarim
konseptine sahip bu Urtinler ile rakiplerimize gére daha genis
bir ic hacmi sunabiliyoruz. Ayrica yeni nesil sogutma sistemi
sayesinde gidalarin raf omdrlerini artirip vitamin degerlerinin
korunmasini sagliyoruz.
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Dultal doniisiim ile birlikte ortaya
¢ctkan Endiistri 4.0 kavrami ile
“Mobilite” ve “Baglanabilirlik”
teknolojileri, Vestel Beyaz Esya'nin
Ar-Ge calismalarinin da onemli bir
ayagml olusturmaktadir.

Vestel, Urettigi uzaktan baglantili klimalar ile de Turkiye'de bir
ilke daha imza atmistir. Bu 6zellik sayesinde kullanicilar, akilli
telefon veya tabletleri ile evlerindeki klimayi uzaktan kontrol
edebilmekte, eve geldiklerinde bekledikleri ortami hazir
bulabilmektedir. Akdeniz Universitesi ile yapilan isbirligi ile
gelistirilen aktif karbon filtre sayesinde bu klima benzerlerine
kiyasla ortam havasini 10 kat daha fazla temizlemektedir.

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin temel giiclerinden biri
konumundadir. Ar-Ge yapilanmasi olarak nasil bir yonelim
s6z konusu? Endiistri 4.0 yatirimlarindan bahsedebilir
misiniz?

Vestel Beyaz Esya'nin oncelikli rekabet Ustlinliklerinden ve
farklilasma unsurlarindan biri olan Ar-Ge'ye, 2015 yilinda da
agirlik verdik. Yeni ve onci teknolojilerin yaratilmasi ve kiiresel
tuketicilerin ihtiyac-begeni diizeyini yakalayan tasarimlarin

ve Urlnlerin gelistirilmesine yonelik ylruttigimiz Ar-Ge
calismalariicin yaptigimiz harcama 2015 yilinda toplam
ciromuzun %1,6’sini olusturmustur.

Dijital dontisiim ile birlikte ortaya cikan Endustri 4.0 kavrami ve
buna bagli olarak “Mobilite” ve “Baglanabilirlik” teknolojileri,
Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge calismalarinin da onemli bir
ayagini olusturmaktadir. Bir ev icinde bulunabilecek tim
cihazlarin birbiri ile konusabildigi “"Akilli Ev” modelini IFA'da
sergilememiz bu vizyonumuzun énemli bir yansimasidir.

Vestel Elektronik tarafindan lretilen Vestel Smart TV,

tablet ve akilli telefon araciligiyla yonetilebilen klima, firin,
buzdolabi, bulasik makinesi ve camasir makinesinden olusan
akilli ev sistemlerini hayatin bir parcasi haline getiriyoruz.

Cep telefonundan, elektronik ve beyaz esyaya kadar tim
teknolojilerimizi akillandirdik. Avrupa’'nin tek lokasyonda
tretim yapan en biytik tesislerinden biri olan Vestel City'de
tim is siireclerini “akilli fabrika” yaklasimina uygun bir sekilde
gerceklestirerek de Endustri 4.0 modelini tim siireclerimize
entegre ettigimizi ortaya koyuyoruz.
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ICRA KURULU BASKANI ILE SOYLESI

Vestel Beyaz Esya, liretim tesisleri ve siireclerin
miikemmellesmesi yoniindeki calismalarini siirekli yukari
tasiyor. Bu konuda neler soylemek istersiniz?

Misterilerimize “en kaliteli olani” ulasilabilir kilma ve pazarda
lider olma vizyonuyla faaliyetlerimizi stirdirirken, bunu Sirket
icerisinde her departmana yansitarak kalici basarilara imza
atiyoruz.

Bu yaklasimimizin bir sonucu olarak 2015 yilinda CIPS
(Chartered Institute of Procurement and Supply - imtiyazli
Satin Alma ve Tedarik Enstitiisii) Sertifikasi'ni almaya hak
kazandik. CIPS Sertifikasl, bu sertifikaya sahip sirketlere
onemli bir sayginlik kazandiriyor. Vestel Beyaz Esya’da saglam
ve profesyonel bir satinalma yonetim sisteminin var oldugunu
gosteren CIPS Kurumsal Sertifikasi, 100'den fazla uluslararasi
firma tarafindan kullaniliyor.

Vestel Beyaz Esya, bu sertifikayr alabilmek icin CIPS tarafindan
altr aylik bir inceleme siirecine tabi tutuldu. “Liderlik ve
Organizasyon”, “Strateji”, “Insan”, “Siirec ve Sistemler” ve
“Performans Yonetimi” olmak tizere 5 ana baslik altinda,

110 farkli kriterde degerlendirme yapildi. Hem Vestel

Beyaz Esya hem de Vestel Elektronik satin alma ekiplerinin
sahip oldugu CIPS Sertifikasi; Vestel Grubu'nun satin alma
uygulamalarinda uluslararasi standartlarin yakalandigini ve
satin alimlarini, tutarli, seffaf ve etkin bir sekilde yonettigini
belgelendirmektedir.

24

2015 yilinda 5 fabrikamizin da Japonya
Fabrika Bakim Enstitiisi (Japan
Institute of Plant Maintenance - JIPM]
tarafindan "Mikemmel Fabrika
Odiili"ne layik gorilmesi bizim icin
buyuk bir gurur kaynagidir.

2015 yilinda 5 fabrikamizin Japonya Fabrika Bakim Enstitisu
(Japan Institute of Plant Maintenance - JIPM] tarafindan
“Miikemmel Fabrika Odiili"ne layik goriilmesi de bizim icin
buylk bir gurur kaynagidir. Buzdolabi, camasir makinesi,
bulasik makinesi, klima ve firin fabrikalarimizda ayni anda
yliriittiiglimiiz “Toplam Uretken Bakim” faaliyetleri sonucunda
sektorinde 5 ayri fabrikayla bu 6diile ayni anda layik gorilen
diinyadaki ilk firma olduk.

Vestel, gerek satis ve satis sonrasi servis organizasyonu,
gerekse kurumsal iletisim stratejisiyle de Tiirkiye’'de fark
yaratiyor. Bu konuda neler soylemek istersiniz?

Sikayetvar.com internet sitesine basvuran misterilerin
memnuniyet diizeylerinin 6lcimlendigi Sikayetendex
Raporu’na gore Vestel, 2013 ve 2014te sikayet yonetimi
basarisiyla bes kategoride birinci olarak misterilerinden en
cok tesekkir alan marka ilan edildi. Sikayetvar.com internet
sitesi 2015'te degerlendirme kriterlerini yeniden diizenledi.
“Musteri Deneyim Endeksi” olarak hazirlanan yeni rapor;
marka algi degisimi (memnuniyet-baglilik-tavsiye) ve misteri
paylasim yonetimi (irtibat hizi-sikayet siireci-¢c6ziim hizi-
sonuctan memnuniyet-tesekkir orani) olmak lizere 2 ana
baslik ve alt kategorilerden olusmaktadir.
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Cumbhurbaskanligi Bisiklet Turu’nun Selcuk-izmir etabinda 21 iilkeden 156 bisikletci, Avrupa’nin tek alana kurulu en biiyiik
endiistri komplekslerinden biri olan Vestel City’den gecti.”

Misteri Deneyim Endeksi dlcimlerine gére, Sirketimiz
degerlendirildigi Beyaz Esya kategorisinde 2015 yilinda
da liderligini koruyarak ve satis sonrasi hizmetlerde fark
yaratarak yine 1. oldu.

Vestel, yine 2015 yilinda sikayetvar.com internet sitesi
tarafindan, sektor bagimsiz “tesekkir orani en yiiksek firma”
olarak ilan edildi.

Misterilerimizin isteklerini siirekli olarak dinlemeyi ve misteri
taleplerine en hizli sekilde yanit vermeyi hizmet kalitesinde ilk
siraya koyan marka olarak 2015 yilinda, satis sonrasi destek
hizmetlerinde bir yenilik yaparak, tiketicilerin karsilarinda
robot yerine dertlerine derman olmak icin cabalayan bir

insan oldugunu gostermek amaciyla gelistirdigimiz “CapCanli
Destek” projesini hayata gecirdik. www.capcanlidestek.com
sitesinde ekip Uyelerinin online mesajlasmalari ile canli destek
sunulurken, bunu ispat etmek icin gercek zamanli video
kayitlari alinarak internet ortaminda izlenebilmesi saglandi.
Site icin toplamda 16 saatlik video kaydi yapildi. Bu kayitlar
glindiz, gece ve mesai saatlerindeki calismalari gercek
zamanli yansitacak sekilde hazirlandi.

Vestel, CapCanli Destek ekibinin takip edilebilmesinin olumlu
sonuclarini da cok cabuk aldi. Buna gore, tiketicilerden gelen
telefon talepleri azalirken, CapCanli Destek kullanimi %30
oraninda artti, online goriismelerin siiresi ise %18 azald!.

2015 yilinda ayrica, musteri Uriin ve servis agi memnuniyetini
olcerek ve servis organizasyonumuzu buyiiterek bazi
diizenlemeler de yaptik. Satis sonrasi hizmet kalitesini ve
misteri memnuniyetini daha ileri tasimak amaciyla Vestel
Elektronik’in catisi altinda kurulan Vestel Misteri Hizmetleri
ve Yasar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (YUSEM)
isbirligiyle hayata gecirilen Vestel Servis Akademi, yetkili
servis sahipleri ve yoneticilerinin strdurilebilir basarisi adina
glcll bir destek saglarken, tniversite sanayi isbhirligine gtizel
bir 6rnek olusturuyor. Vestel Servis Akademi ve YUSEM,
KalDer izmir Subesi'nin 2015'te 16.’sini gerceklestirdigi
Mikemmelligi Arayis Sempozyumunda Yilin Basarili Ekibi
Kamu Kategorisinde Biiyiik Odiilii almaya hak kazandi. Miisteri
memnuniyetini artiran projelerimizi 2016 yilinda da siirdirmeyi
hedefliyoruz.

Oniimiizdeki donem icin 6ngorii ve temennileriniz nelerdir?

“Nesnelerin interneti”, “Akilli Ev”, “Akilli Sehir” kavramlari
ile sekillenecek misteri istek ve beklentilerine gore
teknolojilerimizi gelistirmeyi siirdiirecegiz. Oniimiizdeki
donemde buzdolabindaki sitin miktarini kontrol edip
bitmeden internet araciligi ile markete siparis verebilecegiz.
Gercek anlamda akilli cihazlarin hayatimiza girecegi akilli
yasam cozimleri gelecek vizyonumuzu olusturmaya devam
edecek. Endistri 4.0"in Tirkiye'deki en biylk sahiplenicisi
olmayi siirdirecegiz. Bu yondeki calismalarimizla yerli ve
yabanci tim sirketlere ornek olacagiz.

“Nesnelerin interneti”, “Akilli Ev”, “Akill
Sehir” kavramlari ile sekillenecek
musteri istek ve beklentilerine gore
teknolojilerimizi gelistirmeyi
surdureceqgiz.

“Vestel City, uluslararasi bir bisiklet yarisina ev sahipligi yapan diinyadaki ilk fabrika oldu.
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ICRA KURULU

Enis Turan Erdogan
icra Kurulu Baskani

Bekir Cem K_@iksal ihsaner Alkl_r.n Necmi Kavu§_turan
icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi

Ahmet Siiha_!Erol Nedim Sezer_’_ Ozer Ekmekgiler
icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi
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Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan, 1976 yilinda iTU Makina
Miihendisligi Fakiiltesi'nden mezun olmus, 1979'da ingiltere’de
Brunel Universitesi'nde isletme Master'i yapmistir. Tiirkiye'ye
dondikten sonra 6zel sektorde cesitli sirketlerde yoneticilik
yapan Turan Erdogan, 1988 yilinda Vestel'e katilmistir.
1988'den bu yana Vestel'de cesitli yoneticilik pozisyonlarinda
gorev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis

Ticaret Baskanligi ve Vestel Elektronik icra Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013’ten
itibaren Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 yillari arasinda

da 2 donem TURKTRADE Baskanligi gorevinde bulunmustur.
2010-2014 yillari arasinda ise Avrupa’'nin en biyik ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a secilmis ilk Tirk Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Bekir Cem Kadksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi'nden mezun olan Cem Koksal,

1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini
tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik
sektoriinde gorev yapan Cem Koksal, 1997 yilinda Denizbank'ta
Genel Midir Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Sn. Koksal,
2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan olarak
katilmistir. Kendisi halen Vestel Sirketler Grubu Finanstan
Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kirklareli) ihsaner Alkim, 1977 yilinda istanbul

Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. Haberlesme ve elektronik
sektorlerindeki gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel
ailesine katilan Sn. Alkim, 1998-2002 yillari icinde verdigi

ara haricinde, Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli
gorevlerde bulunmustur. 2005 yilinda icra Kurulu Uyesi olarak
atanan Sn. Alkim, halen Vestel Sirketler Grubu Elektronik
Operasyonlarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gorevini
sirdirmektedir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan, 1979 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olmustur.
1979 yilinda is Bankasi'nda bankacilik kariyerine baslamis,
1985-1997 yillari arasinda Interbank’ta cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gorev almistir. 1997 yilinda Denizbank'in
kurulusunda Yénetim Hizmetleri Grubu Genel Mudur
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 2003 yilinda Zorlu
Holding insan Kaynaklari Grubu Baskanligi'na atanan

Sn. Kavusturan, 2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu
insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Ahmet Siiha Erol

icra Kurulu Uyesi

(1957 - Izmir) Ahmet Siiha Erol, 1979 yilinda ODTU Elektrik
Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmustur. Dis Ticaret
Yoneticisi olarak Cezayir, ingiltere ve Tiirkiye'de cesitli
firmalarda calistiktan sonra 1998 yilinda Vestel'e katilmistir.
Sn. Erol, Vestel blinyesinde 1998-2000 yillari arasinda Satin
Alma Midirlugu ile basladigi gorevine, 2000 - 2006 yillari
arasinda Dis Ticaret Genel Midur Yardimcisi, 2006 - 2013
yillari arasinda ise Vestel Dis Ticaret AS Genel Midiru olarak
devam etmistir. Sn. Erol 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla Vestel
Sirketler Grubu Dis Ticaretten Sorumlu icra Kurulu Uyesi
olarak atanmis olup halen bu gorevini yiritmektedir.

Nedim Sezer

icra Kurulu Uyesi

(1958 - Tekirdag) Nedim Sezer, 1982 yilinda ITU Makina
Mihendisligi Bélimi'nden mezun olmustur. 1990 yilinda
istanbul Universitesi'nde isletme Iktisat Enstitiisii'nde yiiksek
lisansini tamamlamistir. Turkiye'de farkli firmalarda gorev
yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Camasir
Makinesi Fabrika Muduri olarak goreve baslamistir.

1 Nisan 2015 tarihine kadar Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS'de Genel Muddurlik gorevini de lstlenen Sn. Sezer,
2012 yiindan bu yana Vestel Sirketler Grubu Beyaz Esyadan
Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ozer Ekmekciler!

icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Ozer Ekmekciler, Orta Dogu Teknik Universitesi
Endistri Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmustur. Farkli
sektorlerde iist dlizey gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda
Vestelkom AS’'de Genel Middrliik gorevine gelmistir. 2005
yilinda icra Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Ekmekciler bu
gorevini 15 Subat 2016 tarihine kadar sirdirmdistur.

'Sn. Ozer Ekmekgiler 15.02.2016 tarihi itibariyla emeklilik nedeniyle Sirketteki gdrevinden ayrilmistir.
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TURKIYE’NIN
GURURU

VESTEL,
DUNYAYA TEKNOLOJI
IHRACI KONUSUNDA

TURKIYE'NIN SIMGESI VE
GURURUDUR.
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KISACA VESTEL BEYAZ ESYA

Vestel Beyaz Esya

Avrupa’da beyaz esya pazarinin en bilyiik 10 Gireticisinden, Tiirkiye'de ise
sektoriin ilk tic oyuncusundan biridir.

1997 yilindaki kurulusundan bu yana istikrarli biyime
ivmesini koruyan Vestel Beyaz Esya, uzun vadeli stratejileri ve
vizyonuyla bugiin Tirkiye ve Avrupa’daki en blyiik beyaz esya
Ureticilerinden biri olarak pazari yonlendiren bir oyuncudur.

Vestel Beyaz Esya, Manisa’'da bulunan ve Avrupa’nin tek

alan tzerinde kurulu en biytik tesislerinden biri olma
ozelligini tasiyan 1,1 milyon m? alana sahip Vestel City'deki
alti fabrikasinda en son teknolojiyi kullanarak tretim
gerceklestirmektedir. 312,5 bin m? kapali alanda buzdolabi,
camasir makinesi, pisirici cihazlar, bulasik makinesi, klima ve
termosifon tretimini siirdiren Vestel Beyaz Esya, yillik

9,4 milyon adet tretim kapasitesine sahiptir.

Avrupa’nin en modern ve en giincel teknolojiyi kullanan
Ureticileri arasinda Ust siralarda yer alan Vestel Beyaz Esya,
teknolojideki trendleri cok yakindan takip ederek gelistirdigi
Urinler ile Avrupa’da beyaz esya pazarinin en biyik 10
Ureticisinden, Turkiye'de ise sektorin ilk ¢ oyuncusundan
biridir.

Vestel Beyaz Esya, Avrupa’nin en blyiik 6zgiin tasarim
treticileri (original design manufacturer-ODM) arasinda yer
almaktadir. Avrupa llkelerindeki satislarini agirlikli olarak
ODM bazinda siirdiiren Vestel Beyaz Esya, ayrica Vestel
Grubu’nun sahip oldugu bilinirligi yiksek bolgesel markalar ve
lisansini aldigi global markalarla markali satis da yapmaktadir.
Sirket, Turkiye ve basta Rusya olmak tzere BDT ulkeleri, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika'da ise esas olarak Vestel Grubu'nun
kendi markalariyla biytiime stratejisi izlemektedir.
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Glcld Ar-Ge yapilanmasi ve teknoloji gelistirme yetkinligi ile
global anlamda genis bir tiiketici kitlesinin begenisine hitap
eden ve sirekli zenginlesen cevre dostu trlin gamini gelistiren
Vestel Beyaz Esya, milyonlarca eve daha fazla konfor gotiirmek
icin calismaktadir. Vestel Beyaz Esya, Tirkiye beyaz esya
ihracatinin yaklasik %30'unu gerceklestirmektedir.

Esnek lretim kabiliyeti ile yiksek kapasitesi, Uriin
farklilastirma becerisi, Avrupa pazarinin yaninda gelismekte
olan Orta Dogu, Afrika ve BDT pazarlarina yakinligin sagladigi
lojistik avantaj ve diistk iscilik maliyetleri Vestel Beyaz Esya’ya
onemli rekabet Ustiinlikleri saglamakta ve piyasa konumunu
glclendirmektedir.

Vestel Beyaz Esya’'nin pazarlama-satis hizmetlerini yiriten
Vestel Ticaret'in lojistik-dagitim yetkinligi, yaygin bayi

ve teknolojik altyapiya sahip hizmet agi, Sirketin yurt ici
pazarda glicli marka imajini pekistirmektedir. Satis sonrasi
hizmetler ise Vestel Misteri Hizmetleri Genel Midirligi'ne
bagli merkez servisler ve cagri merkezi ile yetkili servisler
tarafindan gerceklestirilmektedir.
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VESTEL BEYAZ ESYA'NIN GUC ODAKLARI

Yenilikeilik e Hizli iretim ve teslimat ile kiiciik miktarli siparisleri
karsilayabilme.

e Ar-Ge ve endustriyel tasarimdaki gliciind Uretim yetkinligiyle
birlestirerek inovasyon yaratma, Maliyet Avantajlari
e Hizli ve maliyet-etkin sekilde yeni teknolojileri Griinlestirme.
e Avrupa’'da beyaz esyada en hizli bliylyen Ureticilerden biri
T . .o A olarak tedarikte ve dzellikle en 6nemli maliyet unsuru
Uretimde Esneklik ve Uriin Kisisellestirme olan komponent satin aliminda 6lcek ekonomilerinden
yararlanma,
e Musterilerinin farkli ihtiyaclarina gore riin gelistirme ve
cesitlendirme; esnek Uretim kabiliyetiyle seri Gretimi siparis
bazinda farklilastirabilme,

Avrupa’nin tek alan tzerinde kurulu en biytik tretim
kompleksi Vestel City'de tek bir cati altinda Uretim yapmanin

sagladigr verimlilik, etkinlik ve maliyet avantajlari,
e Misteri talebine ve/veya cografi, sosyo-kiiltiirel vb.

szelliklere gore triin Kisisellestirme, e Uretim tesislerinin Avrupa pazarina yakinligi ile ihracatta

Uzak Dogulu rakiplere karsi lojistik avantaji,
e Cok sayida marka icin cok cesitli modelde uriin

gelistirebilme.

Manisa’daki gelismis yan sanayi olanaklari ile tedarikgilere
ve Uretim tesislerinin Izmir limanina yakinliginin dagitim ve
lojistik acilardan sagladigi maliyet avantajlari,

Miisteri Taahhiidii Avrupali Ureticilere gore daha disik birim iscilik maliyeti

Avrupa’daki Ureticilere gore daha yeni ve modern lretim
e Orijinal tasarim ve Uretimden nokta dagitima kadar A'dan tesisleri,
Z'ye kusursuz ODM hizmeti sunulmasi,

Tirkiye'nin Serbest Ticaret Anlasmasi yaptigi tlkelere
e Avrupa’'da misterilerinin markalariyla dogrudan rekabete satista bu anlasmalara sahip olmayan diger ulke
girmeme, ureticilerine karsi glimrik vergisi avantaji.

VESTEL'IN URETIM GUCU: VESTEL CITY

2014 yilinda ise Vestel Elektronik, TPM calismalari alaninda
bir ust seviyeye tasidigl basarisiyla Miikemmel Fabrika
Siireklilik Odiilii'ne layik goriiliirken, Vestel Beyaz Esya da
Miikemmel Fabrika Odiilii’'nii kazanmistir.

2003 yilinda resmi acilisi yapilan Vestel City, bugin

Avrupa’nin tek lokasyondaki en biiyiik iiretim tesislerinden

biri konumundadir. Vestel, mega fabrikasi Vestel City

ile diinyanin en biyiik belgesel kanallarindan National

Geographic Channel’in diinyaca linlii markalara yer verdigi .

“Mega Fabrikalar” belgesel serisine konu olan diinyanin ilk Vestel City:

elektronik ve beyaz esya firmasi, Tiirkiye'nin ise ilk markasi - 1,1 milyon m? alan iizerinde Uretim

ve sanayi tesisi olmustur. - Yillik 15 milyon adet elektronik ve dijital iiriin ve 9,4 milyon
adet beyaz esya olmak lizere toplam 24 milyon adet tiretim

Vestel City, 2012 yilinda Japan Institute of Plant Maintenance kapasitesi

tarafindan Toplam Uretken Bakim (Total Plant Maintenance ile on plana cikmaktadir.

-TPM) sertifikasiyla 6diillendirilmistir.
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VESTEL URETIYOR, DUNYA KULLANIYOR

Yurt Igi Satis Agi

Yurt icinde uyguladigi “Coklu Marka ve Coklu Kanal
Stratejisi” ile genis bir tiiketici kitlesine ulasan
Vestel, Turkiye'nin en yaygin satis ve satis sonrasi
hizmet aglarindan birine sahiptir.

1.250 Vestel magazasi

11 Vs Outlet magazasi

emagaza.vestel.com.tr
vsoutlet.com.tr

Vestel bayi kanali disinda, coklu kanal stratejisi
kapsaminda teknomarketler, hipermarketler,
ceyizciler ve e-ticaret siteleri vasitasiyla da
tuketicilere ulasmaktadir. Bu yeni strateji dahilinde
Sirket daha cok tuketiciye ulasarak pazardaki
etkinligini ve pazar payini artirmistir.

Yurt ci Satis Sonrasi Hizmetler
334 Yetkili Servis

13 Merkez Servis

Cagri Merkezi
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ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

192 10 2.750  1.250

Ulkeye Avrupa’da 10 Yurt disi magaza Yurt ici
ihracat dis ticaret sirketi  ve satis noktasi  Vestel magazasi

Vestel'in Kiiresel Faaliyet Agi

Vestel'in yurt disi pazarlama-satis yapilanmasi,
Avrupa’da 10 Ulkedeki dis ticaret sirketlerinin
yerel organizasyonlari; BDT llkeleri ve Orta
Dogu’yu icine alan cografyada ise dogrudan satis
noktalarindan olusmaktadir.

Dis Ticaret Sirketlerinin Faaliyet Gosterdigi Ulkeler ~ Rusya, BDT ilkeleri ve Orta Dogu'da Vestel markasi /
Fransa ile satis yapilan 2.750 magaza ve satis noktasi ile

Almanya hizmet verilmektedir.
Ispanya

Ingiltere
Hollanda
Finlandiya
Rusya
Kazakistan
Romanya
Polonya
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VESTEL BEYAZ ESYA'NIN STRATEJISI VE
2015 GERCEKLESMELERI

Ana strateji

Ana faaliyet alanlarinda ve pazar potansiyeli yiiksek olan yeni is kollarinda
yatirim yapmak ve biiyiimek

Stratejiler

1 Pazar cesitliligini gelistirme

Ana ihracat pazari olan ve onde gelen ODM dreticilerinden

Bu pazarlara erisebilmek icin, yatirim, ortaklik
biri oldugu Avrupa pazari disindaki cografyalarda daha ve sozlesmeli tretim gibi degisik alternatifleri
aktif olmak

degerlendirmek

2 Miisteri ve iiriin cesitliligini artirma

ODM bazinda lretim yapilan misteri portfoyiindeki A

Ozellikle A markali iireticiler arasinda yiikselen
markali musterilerin payini artirmak

“outsourcing” egiliminden daha fazla pay alinmasi

Uriin cesitliligini gelistirerek pazar payini biiyiitmek:
Daha yiiksek kar marjina sahip triinlere yonelme, Urin

Enerji verimliligi, su tasarrufu, nesnelerin interneti }
gaminin daha da zenginlestirilmesi

konularinda siirekli calismalar yaparak ve mevcut uriinler
ile pazarin beklentilerini en iyi sekilde karsilayarak,
musteri memnuniyetini maksimize etmek

3 Markali biiyiime

Tirkiye pazarinda marka imajini, dagitim ve satis gliciini
ve satis sonrasi hizmet kalitesini gliclendirerek kendi
markalariyla pazar payini artirmak

Yakin pazarlardaki faaliyetlerini gelistirerek bu tilkelerde de
pazar konumunu giiclendirmek

Vestel'in portfdylinde bulunan bilinirligi yliksek bolgesel }
markalar ve lisansladigi global markalarin destegiyle
Avrupa pazarindaki konumunu gii¢clendirmek
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Temel stratejik hedef

Siirdiiriilebilir bir biiyiime ile gelir ve karlilik artisi saglayarak
hissedarlari icin deger yaratmak

Gerceklesmeler

Yeni pazarlarin eklenmesiyle 152 tlkeye ihracat

Avrupa pazarinda artan rekabet giict dogrultusunda yeni A
markall musteri kazanimlari

“Turkiye Vestelleniyor” kampanyasi ile baslatilan basarili
pazarlama-satis hamlesinin “Gururla Yerli” kampanyasi ile
devam ettirilmesi, satis sonrasi servis ve musteri hizmetlerinin
ve bayi aginin giiclendirilmesi calismalarinin sirdirilmesi,
coklu kanal stratejisi ile girilen yeni satis kanallarinda devam
eden blyime

Ozellikle Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Sahra Alti bélgelerinde
ihracati gelistirmede olumlu adimlar

Beyaz esyada yeni nesil liriinler: Sinifinda diinya rekortmeni
olan ve A+++'dan %20 daha az eneriji tiketen bulasik makinesi
ve %70 daha az enerji tiiketen camasir makinesi,

Turkiye'nin ilk uzaktan baglantili akilli ankastre firini, yeni nesil
sogutma sistemine sahip, 70 cm cift kapili top Freezer Frost
Free urlnler, Tirkiye'de uretilen ilk uzaktan baglantili inverter
klima

Yurt disinda markali satislari artirma stratejisi kapsaminda,
beyaz esyada Sharp ile yapilan lisans anlasmasinin yirirlige
girmesiyle bu kapsamda Avrupa pazarinda ilk satislara
baslanilmasi
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ZORLU GRUBU

Ev Tekstili

Korteks

Zorluteks

e Tirkiye'nin en biylk entegre polyester iplik Ureticisi ve
ihracatcisi

e Avrupa'nin lider ev tekstili sirketi

Elektronik ve Dijital Uriinler, Dayanikli Tiiketim Mallar:

Vestel

e Avrupa TV, beyaz esya ve dijital Urlinler pazarinin lider
ODM iiriin saglayicilarindan biri

e Avrupa TV pazarinin en blytik oyuncularindan biri

e Glclu Vestel markasi ile Tirkiye'de TV ve beyaz esya
pazarinin 6nde gelen oyuncularindan biri
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Enerji

Zorlu Enerji Grubu

e Yurticinde 627 MW kurulu giici ile ulusal pazarin yikselen
oyuncusu

e Pakistan'da 56,4 MW, israil’de 290 MW’lik kurulu glic (840
MW'lik Dorad Dogal Gaz Cevrim Santrali'nde %25, 64,54
MW'lik Ashdod ve 126,4 MW’'lik Ramat Negev Dogal Gaz
Kojenerasyon Santrallerinde %42,15 pay)

Elektrik ve buhar lretimi ve satisi, elektrik ticareti; enerji
santrallerinin projelendirme asamasini da kapsayacak
sekilde “anahtar teslimi” insasi; enerji santrallerinin uzun
sireli isletme, bakim ve onarimi; dogal gaz dagitimi ve
ticareti faaliyetleri ile entegre hizmet sunma yetkinligi
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Lorlu Grubu, farkli sektorlerdeki oncii ve giiclii sirketleriyle Tiirkiye icin artan
oranda kalici deger iiretmeye odakldir.

Gayrimenkul

Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim

Yurt icinde ve yurt disinda degerli araziler tizerinde nitelikli
konut, ofis, is merkezi, alisveris merkezi, hastane, otel
veya karma gayrimenkul projeleri gelistirmek, satmak,
kiralamak ve isletmek amaciyla 2006 yilinda kurulmustur.
Grubun Turkiye'nin ilk bes fonksiyonlu karma kullanim
projesi olarak dikkat ceken projesi Zorlu Center;
Performans Sanatlari Merkezi, alisveris merkezi, otel
(Raffles istanbul Zorlu Center), ofis ve rezidanslardan
olusmaktadir. 2014 vyilinda Raffles istanbul Oteli'nin
acilmasiyla birlikte Zorlu Center, tim fonksiyonlari ile
hizmet verir hale gelmistir.

Grubun Blyiikdere Caddesi lzerinde yer alan Levent 199
projesi 2014 yili 3. ceyreginde tamamlanmistir. Tamami
A+ ofis olarak planlanan proje; 40 bin m? briit kiralanabilir
alana sahiptir.

Madencilik - Metalurji

Meta Nikel Kobalt Madencilik

e Nikel kobalt kaynaklarini gelistirmede uzmanlasma

* Nikel kobalt alaninda bolgesel tedarikci olma hedefi

o Gordes Nikel Kobalt isletmesi'nde ilave yatirimlar ve
Eskisehir ve Usak’ta bulunan ruhsatlar kapsaminda nikel-
kobalt rezerv gelistirme ve yatirim projeleri

Gordes Nikel Kobalt isletmesi:

e 300 bin ton (nikel metal icerigi) kanitlanmis rezerv
 Projenin ilk etabi 10 bin ton/yil nikel metal karsiligi
kapasiteye sahip ve 400 milyon ABD Dolari yatirimla hayata
gecirilen hidrometalurji tesisidir.
e Eylil 2014 itibariyla tesisin devreye alma calismalarina
baslanmis olup Aralik 2014'te ilk konsantre nikel Uretimi
gerceklestirilmistir. 2015 yili icinde deneme Uretim
calismalari kapsaminda ticari olarak konsantre nikel
Uretimi gerceklestirilerek Cin’e ihrac edilmistir.
Oniimiizdeki dsnemde Gordes Nikel Kobalt isletmesi'nde
konsantre nikel uretim kapasitesinin iki katina cikarilmasi
ve bununla birlikte Ar-Ge calismalari kapsaminda katma
degeri ylksek wuc Urtnlerin Uretimlerinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Faktoring

Zorlu Faktoring

e Yurt ici ve yurt disi faktoring hizmeti sunmak amaciyla 2012
yilinda kurulmustur.

e Orta ve blyik dlcekli firmalarin yani sira, sektorlerinde
oncl, yaygin tedarikci ve bayi agina sahip sirketlere de
odaklanarak faktoring irlin ve hizmetlerini tim Tirkiye
geneline tasima hedefiyle faaliyet gostermektedir.
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TEKNOLOJILER

VESTEL BEYAZ ESYA,
VESTEL CITY BUNYESINDEKI
AR-GE MERKEZINDE
398 KISILIK EKIBIYLE
ONCU TEKNOLOJILER
GELISTIRIYOR.
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA AR-GE

Ar-Ge harcamalarinin

toplam satiglara oram 2015 yilinda
%1,6 olarak gerceklesmistir.

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya'nin dncelikli rekabet
iistiinliiklerinden ve farkilasma unsurlarindan biridir.

Yeni ve oncl teknolojilerin yaratilmasi, kiiresel tiiketicilerin
ihtiyac-begeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve uriinlerin
gelistirilmesi Vestel Beyaz Esya'nin glicli Ar-Ge ekibinin
yetkinlik ve cabalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Kanunu cercevesinde, 17 Ekim
2008 tarihinde Ar-Ge Merkezi Belgesi almistir.

2015 yilinda Vestel Beyaz Esya tarafindan yapilan Ar-Ge
harcamalarinin toplam satislara orani %1,6 olarak
gerceklesmistir.

Vestel Beyaz Esya’'nin Arastirma ve Gelistirme Bolumu Gretim
konusuna gore ayri ayri Ar-Ge faaliyetleri ylriitmektedir. Her
fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini yiriten birimlerinin yani sira,
Genel Midirlik binyesinde bitin drinler icin endistriyel
tasarim ve inovasyon calismalari yapan Teknoloji Gelistirme
Merkezi bulunmaktadir. 2014 yilinda 358 kisi olan Vestel Beyaz
Esya Ar-Ge grubu, 2015 yilinda 398 kisiye yikselmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik
tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, ekstra hijyen saglayan, cevreci
teknoloji ve Urlnlerin gelistirilmesi olusturmaktadir.

Bu dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;

e Pazardaki degisen Uriin trendlerine uyum saglayacak
yeni platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun
saglanmasina yonelik trinler sunmak,

e Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile strekli
isbirligine dayali glicli iliskiler sirdirmek,
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e Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yani sira

teknolojilerin gelisimine de dogrudan katkida bulunmak,

e Gelistirdigi tasarimlardaki fikri haklari korumak ve rakiplere
karsi avantaj saglamak,

e Farkli pazarlarin tercih ve aliskanliklarina uygun urinler
gelistirmek,

e Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik eksenlerinde gelisen
tasarim trendlerini triinlerine yansitabilmektir.

Ar-Ge biinyesindeki ekipler;

¢ Yeni teknolojilerin gelistirilmesi veya uygulanmasi,
e Yeni Urln tasarimlari,

e Cevre dostu Uretim,

e Uriin gelistirme,

e Verimlilik artisi ve maliyet diistirme

konularinda calismalar siirdirmektedir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge birimlerinin ve Teknoloji
Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi urinlerini gelistirerek
uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinin artirilmasi ve musteri
memnuniyetinin saglanmasina destek vermektir. Bu cercevede
Ar-Ge kadrosunun uzmanlik konulari asagida belirtilmistir.

e Yapisal Tasarim

e Yapisal Analiz

e Elektronik Kontrol

e Elektronik Tasarim

e Akiskanlar Mekanigi

e Akiskanlar Analizi

e Kalip Tasarim

e Fikri Haklar

e Malzeme

e Performans Testleri

e Termodinamik

e Akustik
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA AR-GE

2015 yil sonu itibariyle 124 tescilli patent ailesi bulunan Vestel Beyaz Esya,
2015 yiinda da toplam 21 adet patent ailesi basvurusunda bulunmustur.

Vestel Beyaz Esya, 2015 yilinda Tirk
Patent Enstitlist tarafindan “En Fazla
Uluslararasi Tasarim Basvurusu yapan
Firma” ve T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan dizenlenen

4. Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde “Fikri Milkiyet Yetkinligi”
kategorilerinde odullere layik
gorulmustur,

Ar-Ge birimleri bu yetkinlikler sayesinde Uriinlere ve Uretim
yontemlerine iliskin teknik problemlerin cézimlenmesi
konusunda uzmanlasmistir.

Bu cercevede Ar-Ge birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

e Beyaz esya urinleri ile ilgili teknik, akademik ve endustriyel
yayinlari izleyerek sektorel yenilikleri ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

e Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri
sonuclari inovatif 6zellikler olarak riinlere uygulamaktadir.

Musteri ziyaretleri ve fuar katilimlariyla misterilerin

ihtiyaclarini ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu

dogrultuda Urtnler tasarlamakta, var olan Urlnlerin

iyilestirme calismalarini yapmaktadir.

o Uretim parametrelerini iyilestirme calismalari ile daha fazla
fonksiyonel 6zellik kazandirilmis Uriinler tasarlamaktadir.

e Deneme Uretimleri yaparak yeni tasarlanan urinlerin

veya iyilestirilen urlnlerin Gretim oncesi kalifikasyonunu

gerceklestirmektedir.
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Patent arastirmalari ve marka tescili konularinda calismalar
yapan patent ekibi Teknoloji Gelistirme Merkezi icerisinde
yer almaktadir. Ekip, marka adini ve yapilan calismalarin
0zglnliginu korumaya yonelik calismalarini sirdirmektedir.

2015 yil sonu itibariyle 124 tescilli patent ailesi bulunan Vestel
Beyaz Esya, 2015 yilinda da toplam 21 adet patent ailesi
basvurusunda bulunmustur.

Her yil oldugu gibi bu yil da kazandigi édillerine yenilerini
ekleyen Vestel Beyaz Esya, Tiirk Patent Enstitlisi
tarafindan 2015 yilinda “En Fazla Uluslararasi Tasarim
Basvurusu yapan Firma™ ve T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan diizenlenen 4. Ozel Sektdr

kategorilerinde ddillere layik gorilmustdr.

Vestel Beyaz Esya, bilginin teknolojiye, teknolojinin Uriine
donlsim sirecinde yetkin teknik altyapisini son derece
basarili bir sekilde kullanmaktadir. Ar-Ge biinyesinde yetkin
ve inovasyon odakli mihendislerle, son teknoloji cihaz ve
sistemlerle, tniversitelerle yapilan isbirlikleriyle ve ulusal

ve uluslararasi proje ortaklariyla stirdirilebilir gelisme
dogrultusunda ornek yatirimlar yapilmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge ishirlikleri

2015 yilinda Vestel Beyaz Esya Ar-Ge merkezinde 12 TUBITAK
TEYDEB projesi yiritilmds, bu projelerden 7’si basariyla
sonuclandirilmistir. Yurdtilen projelerin hepsi Universite
isbirlikleri ile gerceklestirilmistir. Dokuz Eyliil Universitesi,
Ege Universitesi, Yeditepe Universitesi, istanbul Teknik
Universitesi ve Katip Celebi Universitesi isbirliklerin yogun
oldugu kuruluslardir.

Uluslararasi isbirliklerinde VDE (Verband der Elektrotechnik
Elektronik Informationstechnik e.V.), Intertek, TUV
(Technischer Uberwachungs Verein) gibi test/onay
kuruluslariyla aktif calismalara devam edilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, CECED (European Committee of Domestic
Equipment Manufacturers) tyeligi ile beyaz esya sektoriine yon
veren bir topluluk icerisinde yer almakta, Ar-Ge ve inovasyon
yetenegiyle gelecegin teknolojisini sekillendirmektedir.
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VESTEL BEYAZ ESYA'DA AR-GE

Vestel Beyaz Esya Uriin Gruplari ve Yenilikler

Uriin Grubu

Uriinler

Ozellikler/Aciklama

Frost Free
Teknolojisine Sahip

Yeni nesil sogutma sistemi sayesinde gida raf omurlerini arttirmakla birlikte
vitaminler korunur, sogutucu ve dondurucu bolmelerde 2 bagimsiz hava déngisi
elde edilerek yiyeceklerin kokulari birbirine karismaz, cift sogutma sistemi
sayesinde daha az enerji tiketir ve daha hizli sogutur.

Patentli V-Lift mekanizmasi sayesinde buzdolabi kapi raflari ihtiyaca uygun sekilde
depolama alanlari saglar. V-Lift akilli saklama ¢6zimd Unitesi ile 6 farkli kademede
raf yikseklik ayari yapilabilir. Bu sayede buzdolabi kapi raflarina gida yerlestirmek
icin diger gidalarin yerinden cikarilmasina da gerek kalmaz.

Buzdolab 70 cm Genisliginde
No-Frost U’r'u?]ler Sogutucuda yanda, dondurucuda yukarida bulunan LED aydinlatma sistemi
sayesinde buzdolabinin her kdsesi net bir sekilde goriilebilir.
Minimalist dokunuslarla tasarlanan buzmatik hareketli yapisi sayesinde
yiyeceklerin boyutuna gore esnek kullanim imkani saglar.
Sifir Tasma Sistemi sayesinde tasmayan kapi tasarimi ile yeni nesil no-frost Uriinler
mutfakta ayrilan yere tam tamina uyar, kapiyi acmak icin ekstra genislige ihtiyac
duyulmaz.
Single Speed Motor
Teknolojisine Sahip  Yiiksek enerji verimliligine sahip tasarruflu ve yliksek performansli 195 cmx70 cm
Buzdolabi o . \
A++ No-Frost olcilerinde genis ic hacme sahip buzdolabi.
Buzdolabi
. Pro-Drive motor teknolojisine sahip buzdolabi akilli yazilimi sayesinde A+++
Pro-Drive Motor - - . .
. . urinlerden %20, A sinifi trlinlerden ise %80 daha az enerji harcar.
Buzdolabi Teknolojisine Sahip

A+++ -%20 Buzdolabi

Ayni zamanda sogutucu ve dondurucu bolmelerindeki iki farkli sogutma sistemi
sayesinde buzdolabi icerisindeki kokularin karismasini engeller.

Derin Dondurucu

15 kg Dondurma
Kapasiteli 54 cm
Dikey Tip Dondurucu

Minimalist ve sik tasarimli ic aksesuarlara sahip, elektronik kontrol panelli, hizli
dondurma ozellikli, yiiksek enerji verimliligine sahip genis hacimli dikey derin
dondurucu.

75 lt Ankastre Firin

75 litre firin ic hacmi, slim kumanda paneli, 6 pisirme rafi, basit firin
kumandalarindan st seviye elektronik firin kumandalarina kadar genis bir
kumanda yelpazesi, sokilebilir biiylk ic camli ve blyik vizorli firin kapisi, kapanma

Pisirici Uriin Ailesi aninda frenleme yaparak firin kapisinin carpilarak kapanmasini engelleyen
mentese sistemi (SoftClose], tel raf, tam acilir teleskopik ray, katalitik temizlik,
VapClean® temizlik fonksiyonu.
90 cm eninde cam ocak tablasi, 5 adet gazli ocak gozd, yliksek verimli dual
Pisirici 90 cm Sekurit kontrolli triple flame wok beki (ticli alev cemberi ayri ayri kontrol edilebilen
: Ankastre Ocak yiiksek giicli gazli ocak gozii), acil gaz kesme diigmesi, genis ylzeyli dokim izgara,
otomatik atesleme 6zelligi.
ActiveCool; 65 litre pirolitik ankastre firin platformunda ozel tasarlanmis bir
65 It ActiveCool sogutma sistemi ile biylk ic camli firin kapisinda soguk ylizey saglanmasi
Pisirici Pirolitik Ankastre sayesinde firin temizleme (piroliz) fonksiyonunda firinin ici yaklasik 500 °C'ye
Firin cikarken kapi yizeyindeki sicakligin 35 K sinirinin altinda, normal pisirme
fonksiyonlarinda ise 10 K seviyelerinde tutulmasi o6zelligidir.
s A++ Enerji Sinifli Vestel tarafindan gelistirilen, kendi sinifinda ‘A++" ile dlinyanin en iyi enerji sinifi
Pisirici .
g Ankastre Firin deklarasyonuna sahip ankastre firini.
Klima Buzz Inverter Klima A+J: Enerji verir‘r.llili@.ine sahip, .170 V 46 °C'de etkin sogutma yapabilen ve 145V
54 °C’de calisabilen inverter klima.
Vestel Beyaz Esya Ar-Ge ekibi tarafindan tasarlanip, gelistirilen ve retimi yine
Turkiye'de tasarlanan Vestel Beyaz Esya tesislerinde olan Tirkiye'nin ilk uzaktan baglantili inverter
Klima ve Uretilen ilk klimasi. Klimada bulunan uzaktan baglanma 6zelligi sayesinde evin disindan

4b

Uzaktan Baglantili
Inverter Klima

da klimayi yonlendirebilme 6zelligi. Akilli telefon ve tabletler lizerinden ortam
sicakligini goriintiileme, istenilen sicakligi ayarlayabilme, gerekli calisma modunu
belirleyebilme ozellikleri.
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Vestel Beyaz Esya Uriin Gruplari ve Yenilikler

Uriin Grubu

Uriinler

Aktif Karbon Filtreli

Ozellikler/Aciklama
Universite sanayi isbirligi ile gelistirilip Vestel marka klimalarda triinlestirilen aktif

Klima . karbon filtre sayesinde mevcut filtrelere gore 10 kat daha fazla havayi temizleme
Inverter Klima o i .
ozelligi bulunan klimalar.
As++ -%7 Inverter Vestel Beyaz Esya’da tasarlanan en yiiksek verimli inverter klima, elektronik
Klima ° kontrollu kisma ile tim isi yiklerinde optimum calisma verimi, degisken devirli DC

Klima

kompresor ve dis Unite fan motoru ile sessiz dizayn, yliksek verim.

Camasir Makinesi

9 kg Kapasiteli
Pyrojet™ Camasir
Makinesi

Pyrojet™ teknolojisine sahip, 9 kg kapasiteli, A+++'dan %60 daha fazla enerji
tasarruflu, yilda 3.080 lt su tasarrufu saglayan, Allergy UK onayli Alerji Uzmani
Programi ile maksimum hijyen saglayan camasir makinesi.

Camasir Makinesi

Dustk Enerji
Tiketimine Sahip
Uriin Ailesi

6,7, 8 ve 9 kg kapasiteli enerji etiketindeki en yliksek sinif olan A+++ seviyesine
ulasan, tasarruflu ve yliksek performansli trinler.

Camasir Makinesi

Digital Drive™ Uriin
Ailesi

Camasir makinelerinde yaygin olarak kullanilan mevcut motor teknolojisine gore
yiiksek enerji verimliligine (%30’a varan iyilesme) ve diislik ses seviyesine [ylkama
adiminda 8 dbA'ya, sikma adiminda 5 dbA'ya varan disis) sahip 8-9 kg Digital
Drive™ Yikayici ve Yikayici & Kurutucu Uriin Ailesi.

Camasir Makinesi

10 kg Kapasiteli
TwinJet™ Camasir
Makinesi

10 kg ylik kapasiteli, TwinJet™teknolojisine sahip ve A+++ -%10 enerji seviyesine
ulasan, standart govde boyutlarinda ylksek ic hacme sahip camasir makinesi.

Bulasik Makinesi

Distk Enerji
Tiketimine Sahip
Uriin Ailesi

“Waterbox” ve “Autodoor” teknolojisine sahip, 14 kisilik yikama kapasiteli, A+++'dan
%20 daha fazla enerji tasarruflu, kirlilik derecesine gore yikama programini
belirleyen “Smartwash” teknolojisine, “Easy Tray” 3. sepet 6zelligine sahip
tasarruflu ve yliksek performansli triinler.

Bulasik Makinesi

Dokunmatik
Kontrolli Tam
Ankastre Uriin Ailesi

12 ve 15 kisilik yikama kapasiteli, enerji etiketindeki en yliksek sinif olan A+++
seviyesine ulasan, tasarruflu ve yiiksek performansli dokunmatik tam ankastre
urdn ailesi.

Bulasik Makinesi

45 cm 3. Sepetli Uriin
Ailesi

10 kisilik yitkama kapasiteli, degisken devirli yikama pompasi ve “Autodoor”
teknolojisi ile enerji etiketindeki en yliksek sinif olan A+++ / 44 dBA ses seviyesine
ulasan, “Easy Tray” 3. sepet 6zeligine sahip tasarruflu ve yiiksek performansli
trinler.
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SATIS VE SATIS SONRASI HIZMETLERDE

BENZERSIZ MUSTERI DENEYIMI

Vestel, yurt ici ve yurt disi pazarlarda

o o

sahip oldugu ve proaktif stratejilerle yonettigi giiclii ticari yapilanmasiyla,
Uirtinlerini milyonlarca tiiketiciye sunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Vestel Grubu'nun yurt ici ve yurt disi
pazarlarda sahip oldugu ve proaktif stratejilerle yonettigi
gicld ticari yapilanmasiyla, Uriinlerini milyonlarca tiiketiciye
sunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya'nin yurt ici ve yurt disi pazarlama-satis
faaliyetleri Vestel Elektronik’in bagli ortakligi olan Vestel
Ticaret AS ("Vestel Ticaret”) tarafindan yiritilmektedir.

Yurt Disi Satislar

Vestel Beyaz Esya yurt disi satis stratejisini, global pazarlarda
A markali is ortaklari, distributorler, toptan satis sirketleri

ve perakende zincirlerine ODM hizmeti kapsaminda yapilan
satislar ile Vestel Grubu’'nun sahip oldugu bolgesel markalar
ve Uretim ve satis lisansini aldigi global markalarla yapilan
markali satislar ekseninde yapilandirmistir.

Vestel Beyaz Esya, ODM hizmeti verdigi misteri portfoyinu
buyltmenin yani sira, Vestel Ticaret tarafindan satin alinarak
portfoye katilan Avrupa’da bilinirligi yiksek bolgesel markalar
ve yine Vestel Ticaret tarafindan lisanslanan global markalarla
yurt disi pazarlarda marka penetrasyonunu ve pazar payini
artirmayi hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya, karli biiyime stratejisi paralelinde satislari
icindeki orta ve list segment Urlinlerin payini artirmaktadir.

Vestel Beyaz Esya 2015 yilinda 152 tilkeye ihracat
gerceklestirmistir.

Vestel Beyaz Esya, Avrupa pazarindaki pazarlama ve satis
faaliyetlerini Vestel Ticaret'in Fransa, Almanya, ispanya,
ingiltere, Hollanda, Finlandiya, Rusya, Kazakistan, Romanya
ve Polonya’daki dis ticaret sirketlerinin yerel satis ve dagitim
agr araciligi ile yirtutmektedir. Diger uluslararasi pazarlardaki
satis ve pazarlama faaliyetleri direkt olarak Vestel Ticaret
tarafindan gerceklestirilmektedir.
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Eylil 2014te imzaladigr anlasmayla, Sharp markasi lisansi
altinda beyaz esya urtlinleri gelistirme, Gretme ve Avrupa’da
satis ve pazarlama hak ve yetkilerini devralan Vestel Ticaret,
1 Ocak 2015 itibariyla Vestel Beyaz Esya fabrikalarinda ve
Sharp Corporation’in Asya’daki tesislerinde Sharp markasi
altinda dretilen trlnlerin Avrupa’daki minhasir saticisi
olmustur. Bu anlasma Vestel'in beyaz esyada Avrupa
pazarindaki varligini gliclendirirken tst segment ve markal
urln satislarini da artiracaktir.

Yurt I¢i Satislar

Vestel Beyaz Esya’nin kaliteli Griin Ustiinligi ve coklu marka
konseptinde edindigi tecriibe, Vestel Ticaret'in glicli dagitim
kanallari yapilanmasiyla tamamlanarak 6nemli bir rekabet
Ustinligine donismektedir.

Fiziksel dagitim aginin yani sira Vestel, internet tzerinden Uriin
satisini baslatan ilk dayanikli tiketim markasi olarak emagaza.
vestel.com.tr adresinde tiketicilerle bulusmaktadir. Sanal
ortamda tiim Vestel Uriinlerinin satisa sunuldugu site, kullanici
dostu tasarimiyla da dikkat cekmektedir.

E-magazada siirekli olarak donemsel kampanyalar

ve promosyonlar dizenlenmektedir. Vestel E-magaza
ziyaretcilerine sunulan 6zel firsatlar bu adresten takip
edilebilmektedir. Sanal ortamda ayrica vsoutlet.com.tr
tzerinden de irin satisi yapilmaktadir.

31.12.2015 tarihi itibariyla, vestel.com.tr Uye sayisi 241.778,
vsoutlet.com.tr lye sayisi ise 9.632'dir.

Vestel Beyaz Esya, Vestel Grubu’'nun yurt ici satis yapilanmasi
kapsaminda 1.250 Vestel magazasi, 11 Vs Outlet magazasi,
E-magaza, vsoutlet.com.tr, teknomarketler, hipermarketler,
ceyizciler ve e-ticaret kanaliyla genis bir misteri kitlesine
erisim saglamaktadir.
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SATIS VE SATIS SONRASI HIZMETLERDE

BENZERSIZ MUSTERI DENEYIMI

Merkez Servis yapilanmasi sayesinde miisterilere daha hizli satis sonrasi
hizmet ve ¢oziim sunmak yoniinde biiyiik bir adim atilmistir.

Vestel'in yenilenen magazacilik konsepti

Yeni magaza konsepti cercevesinde sayisi 1.250'ye ulasan
bayi magazalarinin biylik cogunlugunun dis cephesini

ve ic mekanlarini yenileyen Vestel, tiiketiciye dokunacagi
tim noktalarda izledigi butinlikci yaklasimi, vitrin
dizenlemeleri ve magaza ici etkinliklere kadar her noktada
uygulamaktadir. Yeni diizenleme ile Vestel magazalarindaki
tim urdnler, POP’ler araciligiyla kendilerini misterilere
anlatmaktadir. Ziyaretciler hangi Grtiniin hangi 6zelliginin
nasil fayda saglayacagini ve onu diger iriinlerden ayiran
avantajlari bu POP’ler sayesinde magazada tiim detaylariyla
ogrenebilmektedir. Ayrica, tiketicilerin tim trinleri
deneyerek test etmesi saglanmaktadir. Boylece tiiketicilerin
her Griin grubunda rahatlikla kiyaslama yapilabilmesine uygun
bir ortam sunulmaktadir.

Vestel Beyaz Esya satis sonrasi hizmetleriyle fark yaratiyor.

Vestel Beyaz Esya’nin satis sonrasi faaliyetleri Vestel
Elektronik blinyesindeki Vestel Miisteri Hizmetleri Genel
Muddrligd tarafindan yuritilmektedir. Vestel Misteri
Hizmetleri, yurt genelinde hizmet sunan ve sayisi 334’l bulan
Yetkili Servisleri, 12 ilde toplam 13 lokasyonda konumlandirdigi
Merkez Servisleri, cagri merkezi, teknik ve saha birimleri ile
beklentileri memnuniyete, memnuniyeti tesekkiire donistiiren,
giiven duyulan hizmetler sunma misyonu ile benzersiz musteri
deneyimleri vadetmektedir.

Vestel Musteri Hizmetleri Genel Midurlugd, yeni yapilanmasi
ve hayata gecirdigi yeni uygulamalarla satis sonrasi
hizmetlerde sektdrde fark yaratmistir.

Bu degisim siirecinde gerceklestirilen yatirimlar icinde;
merkez servisler, egitim atiimlari, yedek parca ve depo
alanindaki revizyonlar, bilgi teknolojileri alaninda gelistirilen
projeler ve yeniden yapilandirilan cagri merkezi yer almaktadir.

Cagri merkezi hizmeti, Manisa'da Uretimin kalbi Vestel City'de
Misteri Hizmetleri Genel Midurlugd blinyesinde yeniden
yapilandiritmistir. ilk cagrilari karsilayan iletisim Merkezi ve
stirec takibi yapan Cézim Merkezi olmak Uzere iki birimden

48

Vestel Servis Akademi ekibi, Yetkili
Servis Isletme Yonetimi Sertifika
Programi ile KalDer tarafindan “Yilin
Basarili Ekibi Biiyiik Oduli™nii 2015 yili
icin Yasar Universitesi ile birlikte
almaya hak kazanmistir.

olusan Vestel Cagri Merkezi ayni anda 400 cagri karsilama
kapasitesine sahiptir. 7 glin 24 saat calisan, konusunda
uzman misteri temsilcileri ilk cagrida ¢c6zim sunmak
amaciyla calismaktadir. Coziim Merkezi'nde telefon haricinde
sosyal medya, web, internet sitesi ve tanimlanan diger tim
kanallardan gelen cagrilar da takip edilmektedir. Oncelikli
olarak musteriye dogru bilgiyi telefonda vererek misteri
problemlerinin bu asamada giderilmesi hedeflenmektedir.

Vestel Misteri Hizmetleri, yetkili servislere rol model olmak
tzere Merkez Servisleri olusturmustur. Yetkili servislerin
koordinasyonu, egitimi, denetimi ve hizli yedek parca temini
icin hayata gecirilen Merkez Servisler yurt genelinde 12 ilde
toplam 13 lokasyonda faaliyet gostermektedir.

Merkez Servis yapilanmasi sayesinde miisterilere daha hizli
satis sonrasi hizmet ve c6ziim sunmak yoniinde biylk bir
adim atilmistir. Ayrica Merkez Servisler, yeni rln testlerinde
de merkezi teknik birimler ile birlikte koordineli olarak gorev
almaktadir.

Bu yapilanma cercevesinde Vestel, yedek parca deposunu
Vestel City'deki yeni lokasyonuna tasiyarak kapasite ve
stok tasima miktarlarinda artis kaydederken, yedek parca
taleplerinin %97'sinin sevkiyatini 24 saat icinde saglama
imkanini elde etmistir.



Tiirkiye'deki Vestel Merkez Servisler

istanbul Avrupa

‘ 6tanbul Anadolu

Bursa

‘ Ankara
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Samsun

‘ Trabzon

Kayseri

’ Diyarbakir

Mugla Adana

- A”toalya - ) ®

2015'te Vestel Miisteri Hizmetleri tarafindan fark yaratan ve
oncii bircok proje devreye alinmistir.

Mobil Asistan

Mobil Asistan ile musteriler cep telefonlarina indirebildikleri
bir uygulama ile hizmet talebi acabilmekte, muisteri
temsilcileri ile yazisma (chat) yapabilmekte, hizmet siirecini
takip edebilmekte ya da urlnlerin teknik detaylarina aninda
erisim saglayabilmektedir.

CapCanli Destek

2015 yilinda, satis sonrasi destek hizmetlerini farklilastirmak
tizere gelistirilen ve hayata gecirilen “CapCanli Destek”
projesi kapsaminda, www.capcanlidestek.com sitesinde ekip
tyelerinin online mesajlasmalari ile canli destek sunulurken,
bunu ispat etmek icin gercek zamanli video kayitlari alinarak,
kayitlarin internet ortaminda izlenebilmesi saglanmistir.

Vestel CapCanli Destek ekibinin calismalari olumlu sonuclarini
gostermis, tiiketicilerden gelen telefon talepleri azalirken,
CapCanli Destek kullanimi %30 oraninda artmis, online
gorismelerin siresi ise %18 azalmistir.

Sikayetendex Raporu’na gore “tesekkiir orani en yiiksek
firma”

Sikayetvar.com internet sitesine basvuran musterilerin
memnuniyet dizeylerinin dlcimlendigi Sikayetendex
Raporu’na gore Vestel, 2013 ve 2014'te sikayet yonetimi
basarisiyla bes kategoride birinci olarak musterilerinden
en cok tesekkir alan marka ilan edilmistir. Sikayetvar.com

Gaziantep

internet sitesi 2015’te degerlendirme kriterlerini yeniden
dizenlenmistir. “Misteri Deneyim Endeksi” olarak hazirlanan
yeni rapor; marka algi degisimi (memnuniyet-baglilik-tavsiye)
ve misteri paylasim yonetimi (irtibat hizi-sikayet siireci-¢c6ziim
hizi-sonuctan memnuniyet-tesekkiir orani) olmak tizere 2 ana
baslik ve alt kategorilerden olusmaktadir.

Misteri Deneyim Endeksi dlciimlerine gore, Vestel
degerlendirildigi Beyaz Esya ve Televizyon kategorilerinde 2015
yilinda da liderligini koruyarak ve satis sonrasi hizmetlerde
fark yaratarak yine 1. olmustur. Vestel, yine 2015 yilinda
sikayetvar.com internet sitesi tarafindan sektor bagimsiz
“tesekkir orani en yiiksek firma” olarak ilan edilmistir.

Uzun Donemli Uzmanlik Egitim Projesi

Misterilerle birebir iletisim halinde olan satis sonrasi servis
teknisyenlerinin egitimi icin Vestel Servis Akademisi catisi
altinda Uzun Donemli Uzmanlik Egitim Projesi baslatilmistir.

2015 yilinda, Ev Tipi Klima Sistemleri, Gorinti ve Ses
Sistemleri 4 Grup, Yikayicilar 4 Grup, Sogutucular 4 Grup,
Pisiriciler ve Ankastre 1 Grup olmak tzere toplam 320
teknisyen Uzun Donemli Uzmanlik Egitimi'ni tamamlayarak
“Uzman Teknisyen” olarak sahaya donmuistir. Bugiine
kadar yetistirilen toplam Uzman Teknisyen sayisi 646 adede
ulasmistir.
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Vestel §ervis Akademi ekibi, KalDerﬂtarafmdan verilen “Yilin Basarili Ekibi
Biiyiik Odiilii"nii 2015 yiinda Yasar Universitesi ile paylasti.

Vestel yetkili servisleri ikinci Sertifika Programi’nda Yasar
Universitesi’nden diplomalarini almistir.

“Mikemmel servis, mikemmel hizmet” anlayisi dogrultusunda
Yasar Universitesi isbirligiyle yetkili servis sahipleri ve
yoneticilerine 6zel olarak gelistirilen Yetkili Servis isletme
Yonetimi Sertifika Programi ilk mezunlarini Nisan 2014te
vermis; 96 yetkili servis sahibi 80 saatlik egitimi tamamlayarak
diplomalarini almistir. 2015 yilinda 115 yetkili servisin
katiimiyla baslayan ikinci Sertifika Programi Mayis 2015'te
ikinci mezunlarini vermistir.

Sertifika programi ile yetkili servislerin kendilerini verimli
ve karli is yonetimi konusunda gelistirmeleri, Vestel adina
verdikleri hizmetin kalitesini artirmalari, insan kaynagi
yonetimini iyilestirmeleri, yasal yikimluluklerini tam ve
dogru sekilde yerine getirebilmeleri ve maksimum misteri
memnuniyeti saglamalari amaclanmistir.

Canli yayin stiidyosundan gerceklestirilen diizenli online
egitimlerle, yetkili servis personeli teknik olarak giincel
bilgilere cok hizli erisebilmektedir.

Vestel Servis Akademi ekibi, Yetkili Servis i§letme Yonetimi
Sertifika Programi ile KalDer tarafindan “Yilin Basarili Ekibi
Biyiik Odili"ni 2015 yili icin Yasar Universitesi ile birlikte

almaya hak kazanmistir.

Miisteri hizmetlerinde belgelendirilmis kalite

Musteri Hizmetleri Genel Midurligid'nde baslatilan kalite
yolculugunda, 2015 yilinin itk ceyreginde I1SO 9001: 2008 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir. ISO 10002:2006 Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi almak lzere yuritilen
calismalar ise devam etmektedir.
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“Gururla Yerli” temasinin islendigi
kampanya; “yerli Gretimin onemini
anlatmak, Avrupa’'nin mega
fabrikalarindan Vestel City'de diinyanin
son teknolojilerinin nasil Uretildigini
gostermek” Uzerine kurgulanmistir.
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Vestel'in “Tiirkiye Vestelleniyor” iletisim kampanyasi ilk yiinda hedeflerini
gerceklestirmis olup 2015 yiinda da basarisini suirdiirmiistiir.

Kurumsal Marka ve iletisim Stratejsi

Vestel'in 2014 yilinda baslattigr “Turkiye Vestelleniyor™ iletisim
kampanyasi ilk yilinda hedeflerini gerceklestirmis olup 2015
yilinda da basariyla strdiridlmustir.

Vestel'in iletisim kampanyasinin temel unsurlarr;

e Vestel'i Urettigi teknoloji Gzerinden anlatirken, “diinya
standartlarindaki teknolojiyi Turkiye'de ulasilabilir kilmak”
olan varolus amacinin tiiketiciye ana mesaj olarak iletilmesi,

e Vestel markasinin arkasindaki somut glic olan Vestel City'nin
anlatimi ile tiiketici zihnindeki teknolojik marka algisinin
giclendirilmesi

olarak ozetlenebilir.

iletisimde, markanin genc, dinamik ve rekabetci niteliklerini

on plana citkarma amaci dogrultusunda, Vestel'in tim diinya

markalariyla karsilastirildiginda Tirk tiketicisi icin en “akilli
tercih” oldugu ve diinya teknolojisini erisilebilir fiyatlarla

Tirkiye ile bulusturdugu islenmektedir. “Vestellenmek”

kavrami Vestel'in varolus amacinin tim Tirkiye'ye yayilmasi

olarak kodlanmistir. Kampanya siiresince yenilikci Vestel
trlnleri Uzerinden, Turkiye'nin Vestellenme hikayeleri
islenmektedir.

“Yerli liretimin gururuyla, Tiirkiye Vestellenmeye devam
ediyor.”

Vestel'in mevcut kampanyasinin devami olarak 2015 yilinda
uyguladigr iletisim kampanyasinin odaginda Vestel City yer
almaktadir. “Gururla Yerli” temasinin islendigi kampanya;
“yerli Uretimin 6nemini anlatmak, Avrupa’nin mega
fabrikalarindan Vestel City'de diinyanin son teknolojilerinin
nasil Uretildigini gostermek” Gzerine kurgulanmistir.

Vestel, sahiplendigi “Turkiye'nin dijital devriminin

oncusi olma” misyonunu vurgulamak lzere, yeni reklam
kampanyasinda bu dijital devrimin merkez issi olarak
gordugul ve tim dinya icin, dinyanin son teknolojilerini Greten
devasa bir endistri kompleksi olan Vestel City'nin kapilarini
acarak Turkiye'nin gururu olacak urtnlerin nerede ve nasil
Uretildigini one cikarmistir.
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SURDURULEBILIRLIK VE

VESTEL BEYAZ ESYA

Vestel Beyaz Esya; kaliteli insan kaynagina yatirim yaparak mevcut is giiciinii
siirekli takviye etmekte ve iilke istihdamina onemli katkida bulunmaktadir.

Yenilikci, dinamik, ekip ruhuna sahip insan kaynagi

! Surdirdlebilir basarinin ardinda yatanin dev fabrikalar, en son
VEStel Beyaz ESVa nln teknolojiyle Uretilmis bilgisayarlar ve elektronik cihazlardan
cok, onlari ortak bir amac ugrunda yonetme ve kullanma

SijrdijrijIEbilirlik yaleSIml ﬁYESi becerisine sahip mutlu ve motivasyonu yiiksek calisanlar

oldugunun bilincinde olan Vestel Beyaz Esya; kaliteli insan

oldugu Vestel Jirketler Grubu'nun — voegne rrmsmpart vt g st
(VeStEl) SurdurUIEblllrll.k .anlaylslna Vestel Eieyaz Esya'nin bir_ parcasi olduguYgstc_el Sirketler
paralel Ola ra k' Ekonomll Insan' (,:evre Sl[(l;?l;k (Is;ie;reT:(vnee;Z(ljiZilri’wes?::?e?ifellrji]:ikol;lgtrl:r;?neankzgé?r. Hizli
ve toplumsal katki temellerinde Jetenei vestellendirmek amaciizs 2013 alnda Kampiler

Vestelleniyor” projesiyle isveren markasi yolculuguna cikan

daha iYi bil' g(ﬂecek hEdeﬁyle Vestel; Universitelerde dis algiya yonelik calismalar baslatmis

. . . ve 2015 yiliitibariyla ic iletisimi de yayginlastirmaya devam
SEk'llenm|st|r. etmistir. Bu projenin ¢ikis noktasi, nitelikli adaylara ulasma
! ! konusunda mevcut araclarin disinda yeni kaynaklarin
yaratilmasi ve yeteneklerin daha mezun olmadan kampiislerde
kesfedilmesi olmustur. Vestel'in yeni mezun ve genc
yeteneklerin istihdamina verdigi dneme dayanarak Universite
ogrencileri potansiyel aday olarak belirlenmis, Vestel'in
“Cazip Isveren” algisini daha da artirabilmek icin tiniversite
kamptslerinde yogun olarak faaliyetlerde bulunulmustur.
Bu faaliyetler, Universite kariyer etkinlikleri, mihendislik
yarismalari, bitirme projeleri, sponsorluklar, calistay ve vaka
calismalari gibi Universite kariyer merkezleri ve 6grenci
kultpleriyle yakin iliskiler kurmayi gerektiren ve universite-
sanayi ishirligini destekleyici nitelikteki projeler olmustur.
Bu calismalar sonucunda “Tiirkiye'nin En lyi isverenleri”
arastirmalarinda Vestel siirekli bir yikselis yakalamis, 2014
yilinda Kariyer.net'teki adaylar tarafindan insan Kaynaklari
uygulamalariyla “En Begenilen Firma” Odiili'nii almaya hak
kazanan tek kurum olmustur.

Vestel insan Kaynaklari Politikasi'nin en 6nemli hedeflerinden
biri, yeteneklerin calismayi hayal ettikleri bir sirket

olmak ve kazanilan bu yeteneklere uygun bir kariyer yolu
sunarak kuruma olan bagliliklarini saglamaktir. Bu amac
dogrultusunda yalnizca yeteneklere daha kolay ulasilmasi
konusunda degil, ayni zamanda onlarin elde tutulmasi ve
calisanlarin kuruma bagliliginin saglanmasi lzerine de
projeler gelistirilmektedir.
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Bu hedef dogrultusunda Vestel Beyaz Esya’da calisanlarin;

e basarili is sonuclari almalariicin ihtiyaclari goz oniinde
bulundurulur,

e beklentileri ile kurum beklentileri dengelenerek adalet ve
firsat esitligi gozetilir,
e sirekli egitimlerle desteklenerek gelisimleri saglanir,

e performanslari takip edilir, degerlendirilir, basarilari tesvik
edilir ve odillendirilir,

e terfi ve yatay ilerlemeler ile kariyer planlamasi yapilir ve
calisanlar ile uzun vadeli isbirligi sirddratir,

e sirdirdlebilirlige iliskin sirket ici gorev yedeklemeleri
donemsel olarak yapilir,

e ihtiyaclarin karsilanmasinda esas olarak sirket ici insan
kaynagindan yararlanilir,

e insan kaynaklari yonetiminde yenilikler izlenir,
degerlendirilir ve uygulanir.

insan Kaynaklari Politikasi'ni olusturan esaslarin belirlenmesi
ve etkin bicimde uygulanmasi icin, Insan Kaynaklari Vestel'de
Icra Kurulu diizeyinde temsil edilmektedir.

Egitim faaliyetlerinde siireklilik

Her calisanin bir deger olarak gorildigu Vestel Beyaz Esya’da,
calisanlarin var olan yeteneklerini gelistirmek, yenilige ve
degisime uyumlarini daha da kolaylastirmak amaciyla istikrarli
bir egitim modeli benimsenmistir. Bu cercevede; dislinen,
arastiran, sorgulayan, yaratici, girisimci ve tretken insan
kaynaginin devamuligi icin nitelikli ve sirdirilebilir egitim
faaliyetleri dizenlenmektedir. 2015 yilinda da bu dogrultuda
takim calismasi, inovasyon, sunum teknikleri, liderlik
becerileri gibi “soft skill” egitimlerinin yani sira; 1SO 9001,
27001, proje yonetimi gibi teknik egitimler de diizenlenmistir.
Teknoloji Akademisi egitimleri, elektrik, elektronik, bilgisayar,
endustri ve makine miihendislikleri alanlarinda devam etmis,
calisanlar is sagligi ve givenligi ile cevre konularinda da
bilinclendirilmistir.

2015 yilinda, Ust yoneticiler icin toplam egitim saati 2.513 saat
olarak gerceklesirken, diger calisanlarin toplam egitim saati
20.564 saate ulasmistir.
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Her calisanin bir deger olarak goruldugu
Vestel Beyaz Esya’da, calisanlarin

var olan yeteneklerini gelistirmek,
yenilige ve degisime uyumlarini daha

da kolaylastirmak amaciyla istikrarli bir
egitim modeli benimsenmistir.

Vestel'in insan kaynaklari siirecleri ddiillendiriliyor.

Nitelikli insan kaynagina yatirim yapan Vestel, mevcut is
glclinu surekli takviye ederek tlke istihdamina da katkida
bulunmaktadir. Vestel'in sektordeki konumunun ve basarisinin
en onemli unsurlarindan biri olarak kabul ettigi insan
kaynaginin olusumunda uyguladigr yontemler 2015 yilinda da
bircok kurulus tarafindan oddle layik goridlmustur:

Kariyer.net tarafindan verilen “insana Saygi” Odiilii

Vestel, aday basvurularini olumlu ya da olumsuz sekilde
ylzde ylz oraninda yanitlayarak tim adaylara geri doniste
bulunmasiyla insana verdigi degeri gosteren bir kurum olarak
“Insana Saygi” Odiilii’'ne layik goriilmiistir.

Kariyer.net tarafindan verilen “Anadolu’nun En Cok Basvuru
Alan Firmasi” Odiilii

Vestel, tim ilanlarina gelen basvuru sayisi en yliksek olan
firma olarak bu odiilii kazanmistir.

Brandon Hall Yarismasi Odiilii

Vestel'in egitim faaliyetleri uluslararasi capta egitim alanindaki
en prestijli 6dillerden biri kabul edilen Brandon Hall
odullerinde, “V for VESTEL, WE for learning” adli projesi ile
Best Learning Team dalinda glimus odule layik gorilmistur.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Sirketler Grubu - Ozyegin Universitesi isbirligiyle faaliyet
gosteren Teknoloji Akademisi blinyesinde Vestel icerisinde
yasam boyu egitim olanagi sunulmakta ve teknik anlamda
miihendis kadrolarinin kendi alanlarinda bilgi ve deneyimlerini
artirmalari amaclanmaktadir.
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Program dahilinde;

e farkli miihendislik dallarinda egitim gormus calisanlarin
Vestel'in gereksinimi olan alanlardaki eksikliklerini
gidermelerine,

e lisans egitimi almis olduklari alanlarda ylksek lisans egitimi
almalarina,

e yiksek lisans egitimi almis olanlarin ise doktora programina
katilmalarina

olanak saglayacak calismalar yirdtilmektedir.

2015 yilinda Vestel Teknoloji Akademisi egitimlerinden
yararlanan Vestel calisani sayisi 283 olmustur. Bunun 213'u
Vestel Beyaz Esya biinyesinde istihdam edilmektedir.

Vestel isletme Akademisi

Teknik egitim veren programlara ek olarak, Ozyegin
Universitesi ishirligi ile Isletme Akademisi adiyla isletme
tezsiz ylksek lisans egitimi yurutilmektedir. Mihendislik disi
kadrolarin da egitimlerine katki saglamak amaci ile tasarlanan
programdan 34 Vestel calisani faydalanmaktadir.

Vestel Management Trainee Programi

Vestel, Universiteden yeni mezun genc yetenekleri gelecegin
yoneticileri olarak yetistirmek iizere Ozyegin Universitesi'nin
akademik destegiyle yuritilen Vestel Yonetici Adaylari
Programi’nin altincisini baslatmistir. Vestel, 2015 yilinda tim
asamalari basariyla tamamlayan 24 adayi Yonetici Adaylari
Programi kapsaminda blinyesine katmistir. Bu adaylardan
ikisi Vestel Sirketler Grubu disindaki Zorlu Grubu sirketlerinde
gorev alacaktir.

MT programi dahilinde pek cok asamadan gecerek Vestel
binyesine katilan genc yetenekler, ise girdikleri glinden
itibaren 4 aylik teorik egitim almakta, teorik egitimleri boyunca
tim Vestel sirketlerini kapsayan 2 aylik bir staj doneminden
sonra gorevlerine baslamaktadir.

S0z konusu program ile Vestel ailesine yeni katilacak genc
yonetici adaylarinin, hem Vestel'i hem de sektori en iyi sekilde
kavramalari, 6grendikleri bilgileri is yasaminda kullanarak yeni
projeler gelistirmeleri ve Vestel'e katma deger saglamalari
amaclanmaktadir.

Vestel Supply Chain Akademi

2015 yilinda Vestel Tedarik Zinciri grubu icin Supply Chain
Akademi kurularak, calisanlara gerek teknik, gerekse kisisel
gelisim egitimleri verilmis ve bu alandaki yetkinliklerinin
artirilmasi amaclanmistir.

Vestel Beyaz Esya iK Temel Gdstergeleri - 2015 yilsonu verilerine gore

Personel Sayisi Kisi %
Toplam 5.793

Kadin 1.525 26
Erkek 4.268 74
Ortalama kidem 4yl

Ust Yonetimin Cinsiyete Gore Dagilimi

Genel Midir - 2
Genel Midir Yardimcisi - 7
Orta Kademe Yonetim b 42
Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi LEL ) Erkek
Doktora 1 -
Yiksek lisans mezunu 19 41
Universite mezunu 123 434
Meslek ytiksekokulu mezunu 143 350
Lise mezunu 1.239 3.443
Toplam 1.525 4.268

Kategori Bazinda Calisan Sayisi

Calisan Kategorisi Bazinda Toplam

Calisan Basina Ortalama Egitim Siiresi

Diger Calisanlar
(idari Personel
haric)

Toplam Egitim Saati

Ust Yoneticiler (Ust Yoneticiler)

Egitim Siiresi

Toplam Egitim Saati

Ust Yonetici Basina
Ortalama Egitim Basina Ortalama
Suresi (saat) Egitim Siresi (saat)

Diger Calisanlar

(Diger Calisanlar)

57 5.736 2.513

20.564 44 3,6
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Uriin gaminin %90"in1 ¢evreci iiriinlerin olusturdugu Vestel Beyaz Esya,
enerji tiiketimini 5 yil oncesine gore %80, su tiiketimini ise %45 oraninda

azaltmistir.

Vestel Perakende Akademisi

Yurt ici satis kanallari agirlikli egitim verilmesinin amaclandigi
Vestel Perakende Akademisi Projesi icin Sabanci Universitesi
ile isbirligi yapilarak Akademi’'nin temelleri atilmistir. Bu proje
ile bayiler ve magazalar basta olmak lzere satis ve pazarlama
kanallarina etki eden tim personelin lilke genelinde egitiminin
gerceklestirilmesi amaclanmaktadir.

insana sayginin bir diger tanimi: is Sagligi ve Giivenligi
Guvenli ve saglikli bir calisma ortami icin is sagligi ve giivenligi
konusunda hassasiyet gosteren Vestel, isyerindeki risklerin
calisanlarin, taseronlarin, ziyaretcilerin, cozim ortaklarinin

ve calisma alanlarindaki diger personelin tizerindeki

potansiyel etkilerinin degerlendirilmesi ve yonetilmesine 6nem
vermektedir. Vestel tim calisanlarini, kalite, cevre bilinci,
enerji verimliligi, bilgi glivenligi ile potansiyel saglik ve glvenlik
riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari kazanmalari
icin stirekli egitmektedir.

Vestel'in is sagligi ve glivenligi politikalarinin cercevesini;

e Sirketin her noktasinda “Givenlik Kultiri” olusturmak ve
benimsetmek,

e “Olmadan onle” politikasi ile glincel risk analizleri yaparak
faaliyetler esnasinda olusabilecek tehlikeli, sagliga zararli
kosullardan korumak ve daha saglikli bir ortam olusturmak,

e Sirekli egitim ve calisan katilimli platformlar ile
calisanlardan goris alarak is sagligi ve glivenligini birlikte
tesis etmek,

e is sagligi ve glivenliginin tiim calisanlarin vazgecilmez
onceligi ve isinin ayrilmaz parcasi oldugunu kabul etmek,

e Yapilan faaliyetlerde saglik ve givenlik ile ilgili is kazalarini
ve yangin risklerini tamamen dnleyerek veya en aza indirerek
guvenli bir isyeri ortami olusturmak,

e isin calisana, calisanin da ise uygun olmasi prensibini
benimseyerek isyerindeki glivensiz durumlari ve givensiz
hareketleri risk analizleri yapip onleyici planlar uygulayarak
ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek

olusturmaktadir.

Vestel Beyaz Esya cevre yaklasimi ve uygulamalariyla da

oncii

Toplam Kalite Yonetimi'ne uygun bir organizasyon
kiltiruni icsellestiren Vestel Beyaz Esya, biinyesindeki tim
operasyonlarda, tiretim hatlarinda ve uriinlerde cevresel
gozden gecirme faaliyetleri yuriterek, cevre kalitesinin
korunmasini ve iyilestirilmesini tim calisanlariyla birlikte
genel amac olarak benimsemistir.

Vestel Beyaz Esya’nin bu kapsamdaki temel hedefleri;

e enerji performansini stirekli iyilestirerek enerji verimli ve
cevre dostu teknolojileri kullanmak,

enerji performansini diinyadaki en iyi 6rneklerle kiyaslayarak
surekli iyilestirmek ve gelistirmek,

yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmak,

atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dontisiimd ve geri
kazanimi icin calismalar yapmak,

enerji tasarrufu saglamak icin paydaslar arasinda katilim ve
yenilik kiltirdni tesvik etmek,

e enerji verimliligi iyilestirme alanlarini belirleyerek ic ve dis
enerji verimliligi etutlerini dizenli olarak yaptirmak,

e enerji tiketiminin azaltilmasi calismalarinda tim
calisanlarin rol almasini saglayarak egitim, seminer ve
gorsel afislerle enerji verimliligi konusunda bilinclendirme
yapmak,

e enerji tiketiminin optimize edilmesi icin ekipman ve siirec
modifikasyonu yapmak,

e yeni teknoloji kullanimi ve iyilestirilmesi icin yaratici fikirleri
desteklemektir.
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Tiim iiriinlerde maksimum enerji verimliligi

Vestel Beyaz Esya’'nin Ar-Ge calismalarinin 6nemli bolimund,
en ylksek seviyede enerji ve su tasarrufu ile kaynaklari verimli
kullanan, ekstra hijyen saglayan cevreci teknoloji ve urlnlerin
gelistirilmesi olusturmaktadir.

Enerji verimliligi konusundaki hedeflerini stirekli revize eden
Vestel Beyaz Esya, tim riin gamindaki tretimini yiksek
enerji verimliligi kategorisi olarak kabul edilen A+ ve Usti
cihazlara kaydirmistir. Ar-Ge ve inovasyon calismalarini
araliksiz suirdiirerek cevre etkileri azaltilmis, doga dostu ve
yiksek tasarruflu trlnler gelistirmek icin calisan Vestel Beyaz
Esya, buglin toplam Ar-Ge bitcesinin yarisini cevreci Uriin
gelistirmeye ayirmakta, cevreci projeler gindeme geldiginde
geciktirmeden ek fonlar saglayarak projeye baslamaktadir.

Uriin gaminin %90 nini cevreci diriinlerin olusturdugu Vestel
Beyaz Esya, pazara sundugu urinlerle, enerji tiiketimini 5 yil
oncesine gore %80, su tiketimini ise %45 oraninda azaltmistir:

e Vestel Pyrojet Camasir Makinesi, A+++ Uriinlere gore 8 kg
camasirda %70,9 kg camasirda ise %60 daha az enerji ve
%22 daha az su tiiketimiyle bu alanda diinya rekortmenidir.
Vestel Ekomaks Bulasik Makinesi, A+++'dan %20 daha az
enerji tiketmektedir.

Pyrojet ve Ekomaks, sagladiklari enerji verimliligi ile
Alman Elektrik, Elektronik ve Bilisim Teknolojileri Kurumu
(VDE)'ndan onay almistir.

Vestel Beyaz Esya’nin yeni nesil camasir makinelerindeki
Eco Time modu, programin baslama saatini ayarlayarak
makinenin elektrigin daha ucuz oldugu saat araliginda
calismasina olanak saglamaktadir.

Vestel'in %100 yerli Gretim ilk indiksiyonlu ocaklari
elektrikli ocaklara gore %40, gazli ocaklara gore ise %55
daha az enerji harcamaktadir.

e Vestel Puzzle Buzdolabi, Hareket Sensorlu Akilli Isik
Teknolojisi ile hareketsiz ortamda kendini kapayan isiklart,
ayrica kullanilmadiginda kapatilabilen bélmeleri sayesinde
enerji tasarrufu saglamaktadir.
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IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi alan ilk Tiirk
sirketi

Vestel Beyaz Esya cevrenin korunmasi, sera gazi emisyonunun
azaltilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve enerji giderlerinin
disurilmesi kapsaminda gerceklestirdigi calismalar
sonucunda, sektorde 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi alan ilk Turk sirketi unvanini kazanmistir. Enerji
tiketimini sistematik bir yaklasimla yonetmek amaciyla, is
siireclerini basta Cevre Yonetim Sistemi olmak lzere diger
yonetim sistemleri ile entegre eden Vestel Beyaz Esya,

Tirk Standartlari Enstitiisti'nden bu sertifikayl almaya hak
kazanmistir.

Uretim asamalarinda da cevre dostu uygulamalar
Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerini TSE'den aldigi “TS-EN-
ISO 14001 / Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi” ve “1SO
50001 / Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasl” cercevesinde
surdirmektedir.

Vestel Beyaz Esya benimsemis oldugu Cevre Politikasi 1siginda;

e Cevresel acidan siirekli gelisme saglanmasi, kirlenmenin
onlenmesi, yirirlikte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve
idari dizenlemelere uyulmasi,

e Yeni urln proje ve operasyon degerlendirmesinde cevre
faktorinin dikkate alinmasi, ilgili Avrupa Birligi Direktifleri
(RoHS, Reach vb.) ve yurt ici yonetmeliklere uygun olarak,
trlin tasariminda ve iretim sireclerinde zararli madde
kullaniminin azaltilmasi ve daha az kirletici 6zelligi bulunan
maddelerin arastirilmasi, buna bagli olarak da, canlilar ve
cevre Uzerinde tehlike yaratan alti agir metalin (kursun, civa,
kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE] trtinlerde kullaniminin
sinirlandirilmasi,

e Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dondsimd ve geri
kazanimi icin calismalar yapilmasi,

e Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullaniminin tesviki ile
enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun saglanmasi,

e Uygun oldugu yerde geri déntsiimli ambalaj malzemesinin
kullanilmasi,

e Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin
dizenlenmesi

konularinda calismalar yapmayi ve bu yolda yeterli ve yerinde
kaynak tahsis etmeyi taahhiit etmektedir.
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Vestel Beyaz Esya, tiim Uriinlerini, canlilar ve cevre lzerinde
tehlike yaratan alti agir metalin kullanimini sinirlayan RoHS
Direktifi'ne (Restriction of Hazardous Substances Directive)

uygun olarak tretmektedir.

Vestel Beyaz Esya, uzun yillardir Griinlerinin elektronik kart
ve elektrik aksamlarinin hicbirinde kursun iceren lehim
kullanmamaktadir. Sirket, sogutucularinda kullandigi gazlarin
da ozon dostu gazlar olmasina 6zen gostermektedir.

Bunlarin disinda Vestel Beyaz Esya hammaddelerini tedarik
ederken, gerek akilli koli kullanimi gerekse naylon ve
seperator kullaniminda “yeniden kullanim” prensibini izleyerek
ambalaj atiklarini azaltip, ambalajlarinin cevreye etkilerini en
aza indirgemektedir.

Vestel Beyaz Esya 2011 yilindan beri TPM (Toplam

Uretken Bakim) ydnetim sistemini basariyla uygulayarak
surdurdlebilirligini saglamaktadir. TPM, iretim sistemlerinde
sifir ekipman durusu ve sifir kalite hatasi hedefleyen bir
bakim sistemidir. TPM, Uretim ve hizmet siireclerinde, tim
calisanlarin katilimini gerektiren, otonom bakimi 6ngoren,
ariza giderme degil onleme yaklasimini benimseyen,

ekipman etkinligini en Ust diizeye getiren bir bakim yonetimi
yaklasimidir. TPM sistemi yaklasimiyla Sirketin cevresel
kazanimlari asagidaki gibi siralanmaktadir;

e 55 Yaklasimi ile tertip diizenin saglanmasi ve kirliligin
azalmasi,
e Kaizen yaklasimi ile iyilestirme calismalari,

e Otonom bakim yaklasimi ile az ariza, az sacilma, enerji
tasarrufu ve hammadde tasarrufu,

e Hurda ve rework’iin azaltilmasi - dolayisiyla atiklarin
azaltilmasi,

e Verimlilik ve kalitenin artmasi - siirekli iyilestirme.

Vestel Beyaz Esya ayni anda buzdolabi, camasir makinesi,
bulasik makinesi, klima ve firin fabrikalarinda yurdtilen
TPM faaliyetleri sonucunda JIPM (Japan Institute of Plant
Maintenance) tarafindan verilen “Mikemmel Fabrika”
Odiili'niin sahibi olurken, beyaz esya sektoriinde 5 ayri
fabrikayla bu 6dile ayni anda layik gorilen ilk firma olarak
diinya capinda bir basariya imza atmistir.

Vestel Beyaz Esya toplumsal katki calismalari

Tum faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
etmeyi yonetim anlayisinin temel ve degismez unsurlarindan
biri sayan Vestel Beyaz Esya, topluma fayda saglayan sosyal
calismalar yiritmekte ve projeler gelistirmektedir.

Vestel biinyesinde, engelli vatandaslara olan duyarliligin her
firsatta gosterildigi bircok projeye imzaya atilmaktadir. Bu
projeler asagida kisaca 6zetlenmektedir:

¢ Down sendromlu ve zihinsel engelli genclere Vestel'de cesitli
is firsatlari sunmak ve onlari is yasamina kazandirarak
“Hayatin icinde” olmalarini desteklemek amaciyla gelistirilen
“Hayatin icindeyim” projesiyle 2'si down sendromlu, 2’si
zihinsel engelli olmak Uzere 4 genc istihdam edilmistir.

e Yalnizca istihdam seklinde degil, engellilerin yasamlarini
kolaylastirabilecek her asamada Vestel calisanlari
duyarliliklarini gostermektedir. Vestel Klima Uretim
Midirligi onciluginde 8 Aralik 2015, Diinya Engelliler
Ginl'nde 8 engelli vatandasa tekerlekli sandalye
dagititmistir.

e Son 1yilicerisinde 63 engelli vatandas Vestel Beyaz Esya
biinyesinde istihdam edilmis ve boylece Vestel Beyaz Esya’da
calisan engelli sayisi 118’e yikselmistir.
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RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Vestel Beyaz Esya'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi faaliyetleri Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi
Departmani tarafindan gerceklestirilmektedir. Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tim iliskili sirketlerde gecerli olmak
lizere, tim risk yonetimi faaliyetlerinde Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediiri ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi esas
alinmaktadir.

Bu baglamda, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir.

- Stratejik planlama ve hedef belirleme siireclerine risk yonetimi prensiplerinin dahil

Hedef Belirleme edilmesi

- Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi

- Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tim organizasyonun katilimiyla,
koordineli bir sekilde ve ortak bir algi cercevesinde ortaya cikartilmasi

- Risklerin gerceklesme olasiligl ve gerceklesme durumunda sirkete olan etkilerinin
degerlendirilmesi

- Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri oncesi riskin aldigi degerin, yani dogal riskin
tespit edilmesi

- Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlari dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin
(Riskin Kabuli, Riskin Transferi, Riskin Azaltilmasi, Riskten Kacinma) verilmesi

- Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir
sekilde yonetilmesi

- Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi

- Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma sirecinin takip edilmesi

- Ortaya cikarilan risklerin onceliklendirilerek Anahtar Risk Gostergeleri ile takip
edilmesi

- Uyari veren anahtar risk gdstergeleriyle diger tim risklerin kontrol noktalari
gozetilerek olclilmesi ve raporlanmasi

- Tim calismalarin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve grubun tim faaliyetlerinde
risk bilinci ve kiltlirinin yerlestirilmesiyle birlikte risk yonetim siirecinin karar
mekanizmalarinin bir parcasi olmasinin saglanmasi

Risk Tanimlama

Risk Degerlendirme ve Dogal Risk

Aksiyonlarin Belirlenmesi

Artik Risk ve Aksiyon Plan Takibi

Risklerin Raporlanmasi ve
Paylasilmasi

15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gésteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu'nun 378’inci maddesine uyum saglanmasi ve ilgili sirketlerin varligini ve devamini tehlikeye disiren risklerin erken
teshisinin saglanmasi, bunun icin gerekli onlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak yonetilmesine iliskin
calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yonetimi siireclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapabilmesi icin, 2015 yili icerisinde
Sirkete iliskin 6 adet risk raporu Kurumsal Risk Yonetimi Bolimu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmus ve
Komite'nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar dogrultusunda s6z konusu raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, blyimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar icin sirdiirdlebilir bir deger
olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda sirketin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek 4 ana risk kategorisi
ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gozlenememesi, glincel olmayan is modeli kullanimi, is portfoyiinin dogru belirlenememesi,
orgutsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans olcitlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz
olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetci kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde drnek olarak cevre analizi, is modeli ve portfdyl, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi ve planlama gibi
riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

e Yeni yatirim kararlarina iliskin olarak, ilgili bolimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet analizleri ve bitce
calismalari gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

e Hukuksal, politik, siyasi vb. risklerin yatirim oncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak
degerlendirilmesi,
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e Farkli tlke ve is alanlarinda yapilan yatirimlarin cesitlendirilmesi,

e Yapilan yatirimlarin geri donls performansinin takip edilmesi,

e Bayi, distribiitor, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullanilmasi ve is modeli olarak degerlendirilmesi,
e Kamu ve 0zel sektordeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

e Pazarlama ve satis anlaminda yenilikci stratejilerin belirlenmesidir.

Finansal Riskler

Finansal riskler sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve dalgalanmalarin
ortaya cikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yonde etkilemesi ve yeterli likiditenin saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde érnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstrimanlari, enerji hammadde fiyatlari, likidite,
nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

e Alternatif finansman yontemlerinin kullanilmasi,

¢ Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

e Gerektiginde cesitli finansal korunma amacli tiirev triinlerinin kullanilmasi,

e Sirket felsefesi geregi likiditesi yliksek varliklar ile kapanamayacak finansman yikiine katlanmamaya 6zen gosterilmesi,
e Biitce hedefleri ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

o ilgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

¢ Alacaklarin sigortalanmasi ve cesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana iliskin performans
hedeflerinin gerceklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve slrekliligin saglanamamasidir. Operasyonel riskler
kategorisinde drnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan kaynaklari, cevre sagligi ve glivenligi, bilgi
sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat ylikimlilikleri, fiyatlama, finansal raporlama ve biitce vb. karar alma ve
raporlama siireclerine ve suistimallere iliskin riskler yer almaktadir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

e Holding biinyesinde bulunan ic Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tiim operasyonel faaliyetleri
denetlemesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolumiu'nin yapilan calismalar ile nemli oldugu kanaatine vardigi operasyonel riskleri,

bilgi teknolojileri sistemi Gzerinden anahtar risk gostergeleri araciligiyla izlemesi ve gerektiginde ilgiliis birimlerini, risk seviyeleri
hakkinda bilgilendirmesi,

e Misteri urlin ve servis agi memnuniyetinin olctilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tum Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is sagligi ve glvenligine iliskin zorunlu egitimlerin diizenli
olarak verilmesi,

e Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin yapilmasi,

e Cevre sagligl, paydas giivenligi ve paydas sagligi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve
proseddrlerin takip edilmesi,

e Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele gibi ilkelere uyum
konusunda taahhutte bulunulmasi.

Dis Cevre Riskleri

Dis cevre riskleri, kurumun is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel degerlerin
devamulligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ciktigi durumlardir.
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Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler], rekabet, musteri
istekleri (trendleri), finansal piyasalar, piyasa duyarliigi, sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal diizenlemelere uyum, politik
durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar;

¢ Dogal felaket veya acil birdurumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip, islevselliginin
geri kazandirilmasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is sirekliligi ve acil durum eylem planlarinin dizenli araliklarla gézden
gecirilmesi,

¢ Dogal afetler ve terdr olaylarina iliskin riskler de g6z online alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami belirlenerek
potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize edilmesi,

¢ Regilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve bunlara iliskin
risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

e Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalari yapilmasi,

e Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun dnlemler alinmasi,

e Kurumsal Iletisim Bolimi'niin faaliyetleri ile tim paydaslarla acik, stirekli ve saglikli bir iletisim siirecinin olmasidir.

Yukaridaki risk basliklari altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun olarak
kullanilmaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Baslica Alinan Sigortalarin Listesi

1. Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
2. lIsveren Mali Mesuliyet

3. Yonetici Sorumluluk

4. Mesleki Sorumluluk

5. Uclincii Sahis Sorumluluk
6. Uriin Sorumluluk

7. Kredi Sigortasi

8. Nakliyat

9. Emniyeti Suistimalli

10. Ferdi Kaza
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IC DENETIM BOLUMU VE FAALIYETLERI

Vestel Beyaz Esya ve diger Zorlu Grubu sirketlerinde ic denetim fonksiyonu; Zorlu Holding AS biinyesinde yapilanmis, 2000 yilindan
beri hizmet veren ic Denetim Bélimi tarafindan yiiritiilmektedir. ic Denetim Bslimii, Uluslararasi ic Denetim Standartlari’ni temel
alarak, resmiyonetmeliklerve Ust Yonetim tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte
ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlariile bitin bir yilin denetim
sonuclarini Zorlu Holding Yonetim Kurulu, Denetim Komiteleri ve Sektér Baskanlari ile paylasmaktadir. ic Denetim Bolimii'ne ek
olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus ve tiim grup sirketlerinde finansal denetim yapmak izere kurgulanmis Mali Denetim ve
Vergi Denetimi Boliimii de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise ic Denetim ile Mali ve Vergi Denetimi
Béliimleri Zorlu Holding Denetim ve ic Kontrol Genel Midiirligii catisi altinda toplanmistir. ic Denetim faaliyetlerinin amac, yetki
ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 01.04.2014 tarihinde revize edilerek duyurusu
yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmistir.

Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektor Baskanlari tarafindan onaylanan yillik denetim programi
cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasl, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve
kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve giivenligi konularinda denetimler gerceklestirilmektedir. Her bir denetimin basinda
gerekli gorildiigi takdirde Sirket Ust Yonetimi ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri
ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z oninde bulundurularak
konumlandirilmaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yiiksek olan riskleri yoneten ic kontroller, yapilan
testlerle degerlendirilmektedir. Gozlem sonuclari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da gorisleri
eklenerek Ust Yonetim'e nihai rapor gonderilmektedir. Sonuc olarak; makul giivence ile danismanlik hizmeti verilmekte ayni
zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama ornekleri onerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra
ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate =
Ustlenme) Yonetim Kurulu ile ayrica paylasilmaktadir.

Yilicerisinde Denetim Komitesi toplantilari organize edilmektedir. Bazilarina Yonetim Kurulu Uyelerinin de davet edildigi Denetim
Komitesi toplantilarinda; yilicerisinde planlanan ve gerceklesen denetimlerile donem icerisinde Yonetim Kurulu'na iletilen denetim
raporlarinin bulgulari hakkinda bilgi paylasiminda bulunulmaktadir.

13 kisiden olusan Zorlu Grubu ic Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttirilmasi ve giiclendirilmesi amacli
olarak egitimler almasi, ilgili derneklere iyeligi (6rn. Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii- TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ic
denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte halihazirda 2 CIA
(Sertifikali ic Denetci), 2 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Miisavir), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetcisi) ve 6 CRMA (Risk
Yénetimi Glvencesi Sertifikasi) bulunmaktadir.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS'de (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) Kurumsal Yénetim calismalari 2005 yilinda baslatilmistir. Bu
calismalar kapsaminda, ilk asamada hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin
Esas Sozlesmesi'nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
ongorilen haklar taninirken, yonetim yapisinda da “daha iyi yonetim” hedeflenerek 6nemli degisiklikler gerceklestirilmistir.
Kurumsal Yonetim uygulamalari Esas Sozlesme degisikliklerinin ardindan Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim mekanizmalarinin
kurulmasi ile devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz tyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu'na bagli komiteler
ile de yonetimde etkinligin artirilmasi hedeflenmistir. Bunlarin yani sira, Sirketin Bilgilendirme Politikasi yazili olarak hazirlanarak
Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda kamuoyuna en fazla bilgiyi hizl,
eszamanli, dogru ve eksiksiz olarak sunmak iizere Yatirimci iliskileri internet sitesi hazirlanmistir.

Vestel Beyaz Esya tiim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK] “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile
uyum icinde yiritmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun |1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim

[lkeleri’'nden uygulanmasi zorunlu olmayanlar Sirket tarafindan blytk dlctide benimsenmis olup, bu kapsamda; Kurumsal Yonetim

[lkeleri’'ne uyumu daha da gelistirmek Gzere Sirket blinyesinde 2015 yilinda yapilan calismalara asagida kisaca yer verilmektedir.
e Sirketimiz “Etik Kurallari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde tadil edilerek Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Sirketimiz “Bilgilendirme Politikasi” Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki degisiklikler dogrultusunda tadil edilerek
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi“nin 5'nci maddesi hiikiimleri kapsaminda;
Sirket ile iliskili taraflari arasinda, ongorilen esikleri asan islemlere iliskin hazirlanan raporun sonuc kismi Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi uyarinca, 2015 yilinda yapilacak bagis tutarinin siniri belirlenerek Genel
Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi diisiiniilen bazi
ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekceleri asagida 6zetlenmistir:

e Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerine dzel denetim isteme hakki taninmasi ve azlik haklari ile ilgili ek diizenleme
bulunmasi: Tirk Ticaret Kanunu'ndaki 6zel denetci atanmasi ve azlik haklarina iliskin mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu
dustnildiginden bu haklar ayrica Esas Sozlesme ile diizenlenmemistir.

e Yonetim Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadir.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tiyelerine ve st diizey yoneticilere verilen {icretler
ile saglanan diger tim menfaatler toplu olarak yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak aciklama kisi
bazinda yapilmamaktadir.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda hali hazirda kadin Uye olarak Sn. Sule Ciimbis yer almakta olup, Yonetim Kurulu'ndaki kadin tye
oraninin Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nden 4.3.9 numarali ilkede éngériilen orana yiikseltilmesi Sirketimizin orta vadeli hedefleri
arasindadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar icin Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yaptirilmistir ancak toplam yillik sorumluluk limiti Sirket sermayesinin %25’ini asmamaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir cikar catismasina yol acmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi asamasinda Sirket Yonetim Kurulu, list yonetim ve tiim calisanlar faaliyetlere destek

vermis ve calismalara katilmislardir. Bu blyiik destek ile Vestel Beyaz Esya, ayrim yapmaksizin tim ortaklarina karsi sorumlu,
hesap verebilir, seffaf ve esitlikci bir yonetim anlayisini olusturmustur.
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BOLUM I1 - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimai iliskileri Boliimii

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin dizenli bir sekilde yuritilmesi, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay
sahipligihaklarinin korunmasive kullanilmasinin kolaylastirilmasi, Sirketimizin sermaye piyasalarindakibilinirligininve taninirtiginin
artirilmasi ve sermaye piyasasi mevzuatina gerekli uyumun saglanmasi konularinda calismalar yiiriiten Yatirimci iliskileri Bslimi
Vestel Sirketler Grubu Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi Sn. Bekir Cem Kéksal'a bagli olarak faaliyet gostermektedir.

Yatirimci ‘ilig,kileri Bolimu yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Y6netim Kurulu'na rapor sunmaktadir.
Yatirimci Iliskileri Bolumu 2015 yili Faaliyetlerine Iliskin Raporu’nu 08.01.2016 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sirketimiz Yatirimci iliskileri Boliimii'nde gérev alan kisiler asagida belirtilmistir:

Adi Soyadi Gorevi Lisanslari

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (No: 206912),
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligr Lisansi
(No: 701349)

Emine Ozcan Yatirimcr iliskileri Bolim Uyesi -

Yatirimci iliskileri Bélim Yéneticisi ve

Gokce Serim Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yatirimci iliskileri Bélimii’'nde gorev alan kisilere iliskin bilgiler 29.12.2014 tarihinde KAP'ta yayimlanmistir.
Yatirimai iliskileri Boliimii’niin 2015 Faaliyet Yilinda Yiiriittiigii Baslica Faaliyetler:
e Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak

tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu AS nezdindeki islemler Hukuk bolimi ile koordine edilmis,

e Donem icerisinde Bolim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri Sirketle ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak lizere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, acik ve net olarak, yiiz ylize veya iletisim araclari
araciligiyla yanitlanmis,

e Donem icerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili Departmanlarla isbirligi icinde mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger
Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasi Hukuk Béliimd ile isbirligi icinde saglanmis,

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi giiclendirecek uygulamalar gelistirilmis ve
Genel Kurultoplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilece@i dokiimanlariiceren Sirket Kit'i olusturulmus, pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tirlu bilgi ve aciklama glincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus,

Sirket web sitesi siirekli glincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda glincel, kesintisiz ve acik bilgi almalari saglanmis,

e SPK diizenlemeleri uyarinca, kamuyu aydinlatma kapsaminda toplam 59 adet 6zel durum aciklamasi yapilmis ve aciklamalar es
zamanli olarak Sirket internet sitesinde yayinlanmis,

Kurumsalyonetim ve kamuyu aydinlatmaile ilgilihertirli husus da dahil olmak Gizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukimliliklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan aciklamalarin yani sira, kamuoyu
ile iletisimin koordinasyonu saglanmis, yerli ve yabanci yatirimcilar ve analistlerle Sirket faaliyetleri, finansal performansi ve
donem icindeki diger gelismeler hakkinda bilgilendirme toplantilari yapilmis ve araci kurumlar tarafindan diizenlenen konferans
ve roadshow’lara istirak edilmistir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

e Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin mevzuatla taninan bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran veya sinirlayan hicbir
hikidm bulunmamaktadir.

2015 yilinda pay sahiplerinden Sirkete cesitli konularda bilgi talepleri ulasmistir. Bu basvurulara Sirketin Bilgilendirme Politikasi
dogrultusunda acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin
edecek sekilde cevaplanmistir. Gelen bilgi taleplerine yatirimcilarin istegi dogrultusunda telefon, e-posta veya posta yolu ile yazili
veya sozlU olarak cevap verilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarini saglikli bir sekilde kullanilabilmesiicin gerekli olan tim bilgi ve belgeler Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerine duyurulmustur.

e Pay sahipligi haklari arasinda énemli bir yer tutan bilgi alma ve inceleme hakkinin kolayca kullanilabilmesi icin, 2011 yilinda
Yatirimci iliskileri internet sitesinin tasarimi yenilenmis, icerigi genisletilmis ve boylece, yerli ve yabanci yatirimcilara en fazla
bilginin en kisa zamanda, eszamanli, dogru, hizli, tam ve anlasilabilir sekilde ulastirilmasi saglanmistir. S6z konusu sitede SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde internet sitesi icin éngériilen bilgilerin tamamina yer vermistir. internet sitesinin giincellenmesi
ve takibi Yatinmecr iliskileri Bolimii'niin sorumlulugundadir.

e Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Ozel denetim isteme
hakki Tirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi uyarinca anonim ortakliklar icin her pay sahibine taninmis bir hak oldugundan Esas
Sozlesme'de ayrica diizenlenmemistir. Donem icerisinde Sirkete pay sahiplerinden 6zel denetim talebi ulasmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

e Sirketimiz Genel Kurul toplantilari Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin “Genel Kurul” basligr altinda bulunan prensiplere uygun sekilde
dizenlenmektedir.

e Genel Kurul toplantilari pay sahiplerinin katiimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak ve pay
sahiplerinin miimkdin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmektedir.

Vestel Beyaz Esya'nin 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 27 Nisan 2015 tarihinde saat 13:30'da Levazim Mahallesi, Koru
Sokak No: 2, Zorlu Center, Meydan Fuaye Alani, 34340 Besiktas, Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sozlesme’'de 6ngorildigl gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 02.04.2015 tarih ve 8792 sayili niishasinda ve 02.04.2015 tarihli Diinya ve Milliyet Gazetelerinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu AS'nin E-Genel Kurul Sistemi lzerinde ve ayrica Sirketin “http://vesbe.
vestelyatirimciiliskileri.com” adresinde ilan edilmis ve toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde yapilmistir.
Genel Kurul'a katilimin kolaylastirilmasi amaciyla Tirkiye'nin yiiksek tirajli gazetelerinde ilan verilmis ve Sirket internet
sitesinden, ilan da dahil olmak iizere, 1.3.1 no’lu Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani ile mevzuat geregi yapilmasi gereken tim bildirim ve aciklamalarin yanisira, Olagan Genel Kurul'a iliskin her tiirli
bilgi ve belgeye ulasilmasi saglanmis, ilgili dokiimanlar fiziki olarak da Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulmustur. Ayrica, Genel Kurul'a vekaleten katilim icin gerekli olan vekaletname 6rnegi Sirket internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

e Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketin toplam 190.000.000,00 TL'lik sermayesine tekabil eden 190.000.000 adet paydan 156,00
TL’lik sermayeye karsilik 156 adet pay asaleten, 184.393.047,00 TL'lik sermayeye karsilik 184.393.047 adet pay vekaleten temsil
edilmis olup, Genel Kurul %97,05 katilim orant ile toplanmistir.

e Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem basliklari
acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Giindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterilmis ve Genel Kurul toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

e Olagan Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

e 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig'e uygun olarak pay sahiplerine Olagan Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilma
ve oy kullanma hakki verilmistir.

e Esas Sozlesme'de menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurul'a katiimina iliskin bir dizenleme bulunmamaktadir. Ancak
onceden Sirketin bilgilendirilmesi kaydi ile katiim mimkin kilinmaktadir. Sirketin 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisina
pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.
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e Glindemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu dyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve sorulari cevaplandirabilmeleri icin
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmistir.

e Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine esit sartlar altinda gérislerini aciklama ve soru sorma hakki taninmistir. Toplantida pay
sahiplerinden giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru gelmemistir.

Sirketin 2014 faaliyet yiliicinde agirlikli olarak Mehmet Zorlu Vakfi'na yaptigi toplam 2.284.013,07 TL tutarindaki bagis ve yardimlar
Genel Kurul'da ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi uyarinca 2015 yilinda yapilacak bagis miktarinin siniri belirlenerek Genel
Kurul'un onayina sunulmustur.

2014 yiinda Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesiicin bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi
ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

Yilicinde yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu tyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmamis ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirketin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni glin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazirun cetvelleri Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir. Ayrica Sirketin internet sitesinde Genel Kurul toplantilarina yonelik her tirld ilan, belge ve dokiiman pay
sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

e Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilirken sinir 6tesi de dahil olmak tzere her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma imkani saglanmaktadir. Bu kapsamda, Sirket Esas Sozlesmesi'nin Genel Kurul
baslikli 16. maddesi uyarinca, Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahiplerine bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilme hakki taninmaktadir.

e Vestel Beyaz Esya Esas Sozlesmesi'nde herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy hakkina iliskin bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle, karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin Genel Kurul'da oylamaya yansimasi gibi bir
durum olusmamistir.

Kanunen taninan haklar disinda, Sirket Esas S6zlesmesi’'nde sermayenin yirmide birinden azini temsil eden pay sahipleriicin ayri
bir diizenleme yapilmamistir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak lizere tim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak
temsil etmek Uzere iki bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina katiim konusunda Esas Sézlesme'de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi alma hakkina sahiptir.

19.03.2007 tarihli ve 2007/8 sayili Yonetim Kurulu Karari ile uygulanmakta olan Sirketimiz “Kar Dagitim Politikasi”, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) dogrultusunda tadil edilmek suretiyle, 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket internet sitesinde, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'nda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmak Uzere kar payr 6demelerinin orani,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biylime ve yatirim planlarina ile finansal durumuna bagli olarak her yil Yonetim
Kurulu tarafindan gozden gecirilmek suretiyle, Sirketin her hesap yiliicin belirlenecek dagitilabilir net karinin en az %25'i olarak
belirlenmistir.

2014 yili Olagan Genel Kurulu'nda Yénetim Kurulu'nun 01.04.2015 tarihli ve 2015/07 sayili kar payi dagitim teklifi kabul edilmis ve
kar payi dagitimina 04.05.2015 tarihinde baslanilmasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

¢ Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

e Vestel Beyaz Esya internet sitesi 2007 yili baslarinda olusturulmustur. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve
tim kamuoyunun acik, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. Internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli
olarak glincellenmektedir.

e Sirketin internet sitesine “http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com” adresinden ulasilabilir. Ayrica, Sirketimiz “Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1524. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca internet sitesi acilmasi, bu sitenin belirli bir boliminin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi icin
ozgilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasinailiskin usul ve esaslar cercevesinde Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi
destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu AS [MKK]'den almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK'nin e-Sirket
Sirketler Bilgi Portali izerinden erisilebilmektedir.

e Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan baslica bilgi ve belgelere Sirket internet sitesinde yer
verilmistir.

o internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica ingilizce olarak sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

e Sirketin faaliyet raporlari, Turk Ticaret Kanunu ve buna bagli mevzuat ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve bu kapsamda Kurumsal
Yonetim ilkeleri gozetilerek ve kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28/8/2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Sirketlerin Yiluk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

e Sirketin menfaat sahipleri; calisanlar, tedarikciler, misteriler, finansman kuruluslari ve kamu olmak Uzere siniflandirilabilir.

e Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina
almaktadir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli sozlesmeler ile korunmadigr durumlarda ise menfaat sahiplerinin cikarlarinin iyi
niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari 6lcilisiinde korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.

e Menfaat sahipleri Sirketin Bilgilendirme Politikasi cercevesinde kendilerini ilgilendiren konularda periyodik olarak
bilgilendirilmektedir. Calisanlara ydnelik olarak bilgilendirmeler gerek e-posta gerekse kurumsal portal araciligiyla
saglanmaktadir. Ayrica béliimler arasi periyodik toplantilar ve calisanlara yonelik periyodik toplantilar diizenlenmektedir.

e SirketinyurtdisiveyurticisatislariVestel Sirketler GrubufirmalarindanbiriolanVestel TicaretAStarafindan gerceklestirilmektedir.
Vestel Beyaz Esya, Grubun pazarlama sirketi ile birlikte musteri ziyaretleri yapmaktadir. Bu birebir gortiismelerde ortaya cikan
degerlendirmelere gdére misteri memnuniyeti dogrudan gdzlemlenebilmekte ve sikayetler yerinde degerlendirilmektedir.
Gereken durumlarda iyilestirme calismalari yuritilmekte ve Vestel Ticaret lizerinden ya da dogrudan Vestel Beyaz Esya’ya ulasan
musteri sikayetleri dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Bunun disinda periyodik olarak Vestel Ticaret ile yapilan
toplantilarda musteri beklentilerini karsilamak ve kalite seviyesini tst diizeye cikartmak icin yapilan calismalar gorustilmektedir.
Belli donemlerde nihai misterilere yonelik memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

 Menfaat sahipleri Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi veya Yatirimcr Iliskileri Bolimi'ne telefon ve/veya e-posta yolu ile iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

e Sirketimizde basta sirket calisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirketin ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir.

e insan Kaynaklarindan sorumlu icra Kurulu Uyesi Sirketin en bilylik menfaat sahiplerinden biri olan calisanlar grubunu Vestel
Sirketler Grubu icra Kurulu'nda temsil etmektedir.
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e Sirket calisanlari, Sirkete deger katacak onerilerini ve varsa sikayetlerini Vestel kurumsal portali Gzerinde yer alan “Vestel
Oneri ve lyilestirme Sistemi” araciligiyla insan Kaynaklari Departmani’'na iletebilmektedir. Ayrica, tiim calisanlarin katiliminin
saglandigi TPM (Toplam Uretken Bakim) ve Kaizen-Siirekli lyilestirme faaliyetleri kapsaminda, calisanlar giinliik iretim
sureclerine iliskin kalite, maliyet ve verimlilik iyilestirici onerilerini ve yaratici fikirlerini fabrikalarin degisik bolgelerinde bulunan
kiokslari kullanarak web iizerinden, kurumsal portalda yer alan “Oneri ve Takdir Tanima Sistemi” lizerinden veya éneri kutulari
ile otonom bakim kutularina atilan oneri formlari araciligiyla yonetimle paylasabilmektedir. Toplanan calisan onerilerinden
uygun bulunanlar Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda projelendirilerek ekip calismalari ile tim siireclerde iyilestirmeler
saglanmaktadir.

e Menfaat sahipleri bakimindan sonuc¢ doguran dnemli kararlarda, menfaat sahiplerini temsilen Ust diizey yoneticiler Yonetim
Kurulu toplantilarina gériis bildirmek lizere cagirilmaktadir. Ayrica, Yonetim ve icra Kurulu toplantilarina belli araliklarla ilk
agizdan goris bildirmek amaciyla calisanlarin katilmasi hususuna 6nem verilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

* insan kaynaklari faaliyetleri Zorlu Holding insan Kaynaklari Grup Baskanligi'na bagli Vestel insan Kaynaklari Direktorliigi
tarafindan yiiriitilmektedir. Direktorliik insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi ile Endistriyel iliskiler Mdurligi olarak
yapilandirilmis olup, idari isler, Kariyer Gelisim ve ise Aim Sorumlulugu'na ait isler direkt insan Kaynaklari Direktdrii'ne
bagli olarak yiiriitilmektedir. Zorlu Holding insan Kaynaklari Grup Baskani Vestel Sirketler Grubu’nun icra Kurulu'nda da yer
almaktadir. Bu sayede calisanlara iliskin her tir konuda yonetime bilgi ulastirilmasinda sireklilik saglanmaktadir.

e Sirket; ise alim, terfi, isten cikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans olcim sistemi, performans sonuclarinin
licretlendirmeye yansimasi ve egitim politikalari konularini kapsayan insan Kaynaklari Politikasi'ni yazili olarak olusturmustur.
insan Kaynaklari Politikasi araciliiyla calisanlara gorev tanimlari ve dagiimi ile performans ve ddillendirme kriterleri
duyurulmustur.

e insan Kaynaklari Politikas| kapsaminda asagida yer alan hususlar uygulanmaktadir:

- lse alim, terfi ve isten cikarmaya iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. ise alima iliskin kriterler ise Alim Yonetmeligi,
terfiye iliskin kriterler ise Terfi Yonetmeligi'nde ayrintili olarak belirlenmistir.

- Vestel Grubu, calisanlarina yonelik, bireysel performansi esas alan, ancak ayni zamanda bolim ve sirket sonuclari ile de
baglanti kuran, calisanlarin bireysel, organizasyonun ise kurumsal gelisimine katki saglanmasini amaclayan bir performans
degerlendirme sistemine sahiptir. Performans degerlendirme sisteminin sonuclari Gcretlendirme, egitim ve kariyer gelisimi
konularinda kullanilmaktadir.

- HayGroup Grade sisteminin kriterleri dikkate alinarak is degerlemesi yapilmis ve calisanlarin kademe yapisi ortaya konmustur.
Bu yapi dikkate alinarak Ucret politikasi belirlenmis ve giiniin kosullarina uygun uyarlamalarla yonetilen bir lcret sistemi
kurulmustur.

- Calisanlara yonelik olarak kapsamli egitim programlari uygulanmaktadir. Egitim slreci tim Vestel Grubu Sirketleri icin ortak
bir merkezden yurdtilirken, tim sirec intranet Gzerinden gerceklesmektedir. Egitim programlari calisanlarin kariyerlerinde
ilerlemelerini saglayacak sekilde ve genis kapsamli olarak hazirlanmistir. Calisanlarin kariyer planlamalari ve istekleri
dogrultusunda egitim programlarini secmelerine imkan taninmaktadir.

- Vestel Grubu'nun 6zellikle mihendislik kadrolari icin “Vestel Teknoloji Akademisi” adi altinda bir akademi kurulmustur.
Bu akademi ile 200’e yakin calisana yiiksek lisans ve doktora ile lisansiistl egitim olanagi saglanmaktadir. Bunun disinda
“Management Trainee” programlari her yil diizenli olarak planlanip uygulanmakta, nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik
calismalar bu ve benzeri programlar ile devam etmektedir.

- Terfi ve yatay ilerleme olmak Uzere iki ayri kariyer gelisim yapisi kurulmus olup, yonetmelikte belirlenen siirelerle sistem
calistirilmaktadir.

- Calisanlara yonelik oryantasyon programlari dizenlenmektedir. Her bolimin ve pozisyonun programi farkli olarak
olusturulmus olup siire ve icerik olarak farkliliklar arz etmektedir.

- Calisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirme kurumsal portal ve e-posta sistemi ile gerceklestirilmektedir. Her birim
kendi icinde belli periyotlarla toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilar; tretim toplantilari (her sabah fabrikalardal,
bolum toplantilari (her Pazartesi), happy hour toplantilari (Cuma ginleri), kalite yonetim toplantilari (her iki ayda bir), bitce
toplantilari (her ay) ve AR-GE yeni tiriin toplantilari (her ay) olmak lizere diizenlenmektedir.

- Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.] ayrim yapilmaksizin
esit davranilmaktadir.

- Calisanlar arasinda ayrimciliga neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli dnlemler alinmis, calisanlar hicbir ayrim
gozetilmeksizin esit tutulmustur. Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.
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4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

e Vestel Beyaz Esya Etik Kurallariyaziliolarak hazirlanmis ve Bilgilendirme Politikasi cercevesinde internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. Etik Kurallar’a iliskin olarak calisanlar bilgilendirilmistir. Yonetim Kurulu, Sirket ve calisanlari icin olusturulmus
olan Etik Kurallar'in uygulanmasina azami 6lclide 6zen gosterilmektedir.

e Vestel Beyaz Esya sosyal sorumluluk kapsaminda hakim ortagi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ve Zorlu Holding AS
blinyesinde gerceklestirilen calismalara katilmaktadir. Vestel Sirketler Grubu'nun da Uyesi oldugu Zorlu Grubu 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve degerleri kiiresel
sosyal sorumluluk boyutuna tasimada glicli bir adim atmistir.

e Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkisinin azaltilmasi ve pazara dogaya uyumlu driinlerin sunulmasi
konularinda sorumlu kurumsal vatandas olarak yikimluliklerini yerine getirmektedir. Sirket, 2006 yili Haziran ayindan itibaren
tim Grinlerini RoHS Direktifi'ne (Restriction of the use of certain Hazardous Substances Directive) uygun olarak tretmektedir.
Buna gore, canlilar ve cevre lzerinde tehlike yaratan 6 agir metalin (kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE] iriinlerde
kullanimi sinirlandiritmistir. Vestel Beyaz Esya, lilkemiz insanlarinin daha saglikli ortamda yasayabilmesi konusunda hassasiyet
gosterip ilgili Yonetmelik Tirkiye'de henliz yurirlige girmeden bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gogisleyerek ic pazara RoHS
Direktifi'ne uygun uriinler vermeye baslamistir.

e RoHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment Directive] calismalari yapilmaktadir.
Bu yonerge uyarinca, her marka kendi dridnlerine ait atiklarin toplanmasindan ve geri donusiiminden sorumlu olmaktadir.
Sirketimiz, ilgili devlet organlariyla koordinasyon icinde WEEE Yonetmeligi'ni en etkin sekilde uygulamak icin gerekli calismalari
strdirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, kiiresel cevre sorumlulugu geregi, kuruldugu ilk glinden beri Urlinlerinde ve Uretim proseslerinde, ozon
tabakasini incelten veya sera etkisi yoluyla kiiresel isinmaya yol acan kimyasallarin kullanilmamasini ilke edinmistir. Bu anlayis
cercevesinde buzdolabi ve klima tretimlerinde ODP (ozone depletion potential) ve GWP (global warming potential) seviyeleri cok
distk gazlar kullanilmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Cevre Politikasi ile calisanlarin ve miusterilerin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklasimi
hedeflemektedir. Sirket benimsemis oldugu Cevre Politikasi 1siginda:
- Yeni Urin, proje ve operasyon degerlendirmesinde cevre faktorinin dikkate alinmasini,

- Uriin tasariminda ve iiretim siireclerinde zararli madde kullaniminin azaltilmasi ve daha az kirletici 6zelligi bulunan maddelerin
arastirilmasini,

- Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri déniisimu ve geri kazanimiicin calismalar yapilmasini,

- Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun saglanmasini,
- Uygun oldugu yerde geri donlisimli ambalaj malzemesinin kullanilmasini,

- Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesini,

- Yirurlukte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve idari dizenlemelere uymayi taahhiit etmektedir.

e Enerji verimliliginin dogrudan dogal kaynaklarin tiketiminin engellenmesi acisindan cevresel 6nemi nedeniyle Sirket blinyesinde
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi faaliyetlerinin ISO 14001 yonetim sistemine entegrasyonu gerceklestirilmistir.

e Ayrica, dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla A++ ve A+++ sinifi Uriinlerin Vestel Beyaz Esya fabrikalarinda
Uretimine oncelik verilmekte ve elektrik, su, deterjan, gaz gibi kaynaklari daha az kullanan Urinler konusunda yogun arastirma
ve gelistirme faaliyetleri devamli olarak sirdirilmektedir.
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Vestel Beyaz Esya, 2012 yilinda belgelendirdigi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’'ne gore:

- Enerji performansinin siirekli iyilestirilmesi, cevresel ve ekonomik acidan siirdiirilebilir kiinmasi icin enerji verimli ve cevre
dostu teknolojilerin kullanilmasini,

- Enerji performansinin diinyadaki en iyisiyle ve benzerleriyle kiyaslanarak strekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesini,

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasini,

- Enerji tasarrufunda surekli iyilestirme icin paydaslar arasinda katilim ve yenilik kiltiridnin tesvik edilmesini,

- Yasal sartlara tam uyumun saglanmasini,

- Enerji verimliligi iyilestirme alanlarinin belirlenerek ic ve dis enerji verimliligi etltlerinin dizenli olarak yaptirilmasini,

- Enerji tiketimi hedeflerinin iyiye giden, iyilestirmeye yonelik tutturulmasi icin, tim calisanlarin rol almasinin saglanmasini,

- Egitim, seminer ve gorsel afislerle, enerji verimliligi konusunda bilinclendirme calismalarinin yapilmasini,

- Enerji tiketiminin optimize edilmesi icin ekipman ve prosesin modifikasyonu, yenilenmesi ve iyilestirilmesi icin yaratici
fikirlerin desteklenmesini taahhit etmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi biinyesinde:
- Cevresel bilinclendirme faaliyetleri kapsaminda;

- Calisanlara cevre ve enerji konusunda egitim verilmektedir. 2015 yili icerisinde toplam 2.809 kisiye cevre ve enerji egitimi
verilmistir.

- Calisanlara cevre ve enerji konusunda hazirlanan kitapciklar dagititmistir.

- Calisanlarinin gorebilecegi panolarda ve wc kapi arkalarindaki panolarda iki ayda bir degisen cevresel bilinclendirme
brosirleri dizayn edilmektedir.

- Sosyal sorumluluk ve atik yonetimi kapsaminda, Sirketimiz icinde yurutilen plastik kapak toplama kampanyasiyla 2015 yili
icinde 26 calisanimizin yakinlarina 11 akild ve 15 manuel tekerlekli sandalye alinmistir.

- MOSB biinyesinde Sirketi temsilen Cevre Birimi'nin katildigi Cevre Komisyonu olarak cevresel faaliyetler stirdirilmektedir.

iklim degisikligi, sadece cevresel dedil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir tehdittir. Vestel Beyaz Esya iklim degisikligini hem
diinyanin gelecegi, hem de Sirketin siirdirtlebilirligi acisindan onemli bir risk olarak kabul etmektedir ve bu konuda ciddi projeler
yuritmektedir. Bu nedenle Sirkette karbon ayak izinin dlciilmesi ve azaltilmasina dair calismalar yapilarak Karbon Saydamlik
Projesi’'ne dahil olunmustur. Karbon Saydamlik Projesi (CDP), sirketlerin, yatirimcilarin ve hiikiimetlerin iklim degisikligi tehdidine
karsi onlem almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla baslatilmis bir projedir. Sirket, CDP araciligiyla
sera gazi salimimlari, iklim degisikligi stratejileri ve sirdirilebilir su kullanimi ile ilgili verilerin kamuoyuna ve yatirimcilara
aciklanmasi sayesinde karbon emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak performans iyilestirmesi yapmayi hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya 2011 yilindan beri TPM (Toplam Uretken Bakim] yonetim sistemini basari ile uygulayarak siirdiiriilebilirligini
saglamaktadir. TPM, tim sireclerdeki kayiplari goriinir kilmaya odaklanan ve bu kayiplari yok etmeyi hedefleyen bir sistemdir.
TPM, Uretim ve hizmet siireclerinde, tim calisanlarin katiimini gerektiren, otonom bakimi dngdren, ariza giderme degil dnleme
yaklasimini benimseyen, ekipman etkinligini en Ust diizeye getiren bir bakim yonetimi yaklasimidir. TPM sistemi yaklasimi ile
cevresel kazanimlarimizi asagidaki sekilde siralayabiliriz:

- 5S Yaklasimi ile tertip ve diizenin saglanmasi, kirliligin azalmasi,

- Kaizen yaklasimi ile iyilestirme calismalari yapilmasi,

- Otonom Bakim yaklasimi ile sifir ariza, sifir sacilma, enerji tasarrufu ve hammadde tasarrufu,
- Hurda ve rework’ln azaltilmasi - dolayisiyla atiklarin azaltilmasi,

- Verimlilik ve kalitenin artmasi - sirekli iyilestirme.

Vestel Beyaz Esya 2014 yilinda JIPM (Japanese Institute of Plant Management] tarafindan “TPM Miikemmellik Odiili" ' ne layik
goridlmdistir.
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e Vestel Beyaz Esya'nin is glivenligi ve isci/calisan sagligi konusundaki politikasi:
Sirket;

- Calisanlara karsi yasal yikimlulikleri, idari sartlari ve tyesi bulunan kuruluslarin kurallarini yerine getirir,

- Uluslararasi standartlar, yeni teknolojiler ve calisanlarin dnerilerini uygulamalara yansitarak siirekli gelisme saglar,

- s sagligi ve giivenligi risk analizi yaparak olusabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini dnleyici planlar hazirlar ve uygular,
- Calisanlara potansiyel saglik ve glivenlik riskleri konusunda dogru davranis aliskanliklari kazanmalarticin stirekli egitim verir,

- s kazalarinin 6nlenebilmesi veya azaltilmasi icin isyerlerindeki giivensiz durumlari ve giivensiz hareketleri ortadan kaldirmak
veya en aza indirmek, ayrica calisma kosullarini sik sik gozden gecirmek ve aksayan konularda tedbirlere basvurmak, bu
tedbirler icin kaynak saglamak ve degisen sartlara gore politikayi gozden gecirmek calisma ilkesini olusturur,

- Kazalarin olmamasi veya azaltilmasi icin isin isciye, iscinin de ise uygun olmasi prensibini benimser.

e Vestel Beyaz Esya, 2014 yilinda kampusin bir cok yerinde calisan annelerin cocuk bakimlarini ve beslenmelerini saglayabilmeleri
icin emzirme odalari tesis etmistir.

e Vestel Beyaz Esya, Avrupa ve diinyanin en prestijli tasarim yarismalarindan (Red Dot Awards, IF Design Awards, Good Design, Plus
X Awards vb.) 2015 yilinda aldigi 13 tasarim 6dili ile 2008'den bu yana katildigi tasarim yarismalarindan kazandigi 6dil sayisini
171"e cikarmistir. Ekoloji, fonksiyonellik, kullanim kolayligi, teknoloji, inovasyon, ergonomi ve tasarim kalitesi kriterleri Gzerinden
yapilan degerlendirmeler sonucu verilen édiller, hem Sirketin tasarim yéniniin ne kadar glicli oldugunu gostermekte, hem de
Tiirk tasariminin diinyaya tanitilmasinda énemli rol oynamaktadir. 2012 yilinda alinan “En inovasyoncu Marka”, 2014-2015 yillari
icin dayanikli tiilketim mallari kategorisinde alinan “En lyi Tasarim Markasi” 8dilleri, lilkemiz ekonomisinin gelismesi ve Tiirk
mallarinin kalitesinin belgelenmesi acisindan oldukca 6nemlidir.

e Vestel Beyaz Esya'nin bir parcasi oldugu Vestel Sirketler Grubu (“"Vestel”) icin kendi gelisimi toplum gelisimiyle esdegerdir. Bu
bilincle Vestel, topluma deger katan sosyal sorumluluk projelerine glicli bir kaynakla destek vermeye, yenilerine dnciiliik etmeye
ve gelecege yonelik gelistirdigi cevreye duyarli Griin iletisimleriyle bu konuda toplumsal bilinci sekillendirmeye devam edecektir.

e Sosyal sorumluluk calismalarinin topluma katkisinin somut ve siirdirdlebilir olmasina bliyiik 6nem veren Vestel, kisa émirlu
projelere yatirrm yapmak yerine uzun vadeli ve kendini Giretme kapasitesine sahip islerin arkasinda durmayi tercih etmektedir.
Bu anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baslarken, toplumda 6zellikle hangi alanlarda ve konularda kamu desteginin sinirli
kaldiginin ya da uzanamadiginin arastirilmasina oncelik verilmektedir. Vestel, altina imzasini koydugu ya da destegini verdigi
sosyal sorumluluk projelerinde, faaliyet gosterdigi toplam kalite anlayisindan odin vermeden tim faaliyetlerinde gosterdigi
performans ve hassasiyeti gostermektedir.

e Vestel blinyesinde engelli vatandaslarimiza olan duyarliligin her firsatta gosterildigi bircok projeye de imza atilmaktadir. Bu
projeler asagida kisaca dzetlenmektedir:

- Vestel Beyaz Esya, ZICEV (Zihinsel Yetersiz Cocuklari Yetistirme ve Koruma Vakfi) Manisa Subesi araciligi ile 2014 yilinda
baslattigi calismayla Vakif'taki cocuklara is ve mesgale saglayarak, hem Vakfa gelir olusmasina, hem de cocuklarimizin
“liretme mutlulugunu” yasamasina katkida bulunmaktadir.

- Down sendromlu ve zihinsel engelli genclerimize Vestel'de cesitli is firsatlari sunmak ve onlari is yasamina kazandirarak
hayatin icinde olmalarini desteklemek amaciyla gelistirilen “Hayatin icindeyim” projesiyle 2'si down sendromlu, 2’si zihinsel
engelli olmak lzere 4 gencimiz istihdam edilmistir.

- Engellilerimizin yalnizca istihdam yaratarak degil ayni zamanda giinlik hayatlarini kolaylastirarak da yanlarinda oluyoruz.
Bu amacla Vestel Klima Uretim Miidiirligi onciiliigiinde 8 Aralik 2015 Diinya Engelliler Giinii'nde 8 engelli vatandasimiza
tekerlekli sandalye dagitilmistir.

- Son 1yilicerisinde 63 engelli vatandasimiz Vestel Beyaz Esya biinyesinde istihdam edilmistir ve boylece Vestel Beyaz Esya’'da
calisan engelli sayisi 118’e yikselmistir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Gorevi

Gorev Siiresi

Son Durum itibariyla

Grup icinde Aldig:
Gorevler

Son Durum itibariyla
Grup Disinda Aldigi
Gorevler

Uyelik

Siniflandirmasi

2015 Olagan Genel

Zorlu Grubu
sirketlerinde Yonetim

icrada yer

Ahmet Nazif Zorlu Baskan Kurul toplantisina _ - .
Kurulu Baskanligi ve almayan lye
kadar _
Baskan Yardimcilig
Vestel Elektronik San. _ .
ve Tic. AS Yénetim Dogan Gazetecilik
2015 Olagan Genel T AS Yonetim Kurulu
Haci Ahmet Baskan Kurulu Uyesi, Zorlu .. ) _ ..
_ ’ Kurul toplantisina , T Uyesi, Seker Mortgage  Bagimsiz lye
Kilicoglu Yardimcisi Enerji Elektrik Uretim ; LTS
kadar Lo Finansman AS Yonetim
AS Yonetim Kurulu o
o Kurulu Uyesi
Uyesi
Yonetim 2015 Olagan Genel Icrada yer

Olgun Zorlu

Kurulu Uyesi

Kurul toplantisina
kadar

Yonetim Kurulu Uyesi

almayan lye

Sule Cimbis

Yonetim
Kurulu Uyesi

2015 Olagan Genel
Kurul toplantisina
kadar

Yénetim Kurulu Uyesi

Z Gurme Restoran Gida
Sanayi ve Ticaret AS
Yonetim Kurulu Baskani

icrada yer
almayan lye

izzet Givenir

Yonetim
Kurulu Uyesi

2015 Olagan Genel
Kurul toplantisina
kadar

icrada yer
almayan lye

Ali Akin Tari

Y'dnetim“
Kurulu Uyesi

2015 Olagan Genel
Kurul toplantisina
kadar

Vestel Elektronik San.
ve Tic. AS Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi, Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Dilerbank AS Yonetim
Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi
Uyesi, Diler Holding AS
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye
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Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektériinde faaliyet gésteren aile sirketinde
baslamistir. ilk tekstil magazasini Trabzon'da acan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki
Zorluile birlikte Zorlu Holding'in temellerini atmistir. 1976 yilinda itk tretim sirketi olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tim sirketleri
1990 yilinda Zorlu Holding catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel'i Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlarinin da
yolunu acmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil sektoriyle basladigr girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalirji ve
savunma gibi bircok farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz ile Vestel Elektronik
basta olmak lizere, halen Zorlu Grubu bilinyesinde farkli sektdrlerde hizmet veren bircok sirkette Yonetim Kurulu Baskani veya
Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye
Sanayiciler ve is Adamlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi [(DENSIR], Babadagli Sanayici ve isadamlari
Dernedi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TETSIAD) iyesidir. 1999 yilinda kurulan ve bircok
6grenciye burs veren, cok sayida okul yaptiran Mehmet Zorlu Egitim, Saglik, Kiltir ve Yardimlasma Vakfi'nin da (MZV) kurucusu
olan Ahmet Zorlu, sosyal sorumluluk calismalarini MZV araciligiyla siirdirmektedir. Ahmet Zorlu, Tirk is dinyasinin yurt disindaki
etkinligini artirmayi hedefleyen sosyal calismalara da biiyiik 5nem vermektedir. Sn. Zorlu, ispanya ve Tiirkiye arasindaki iliskilerin
gelistirilmesi ve gliclendirilmesinde g&sterdigi katkilardan dolayr 2007 yilinda ispanya Krali I. Juan Carlos tarafindan “ispanya
Kraliyet Sivil Liyakat Nisani” ile taltif edilmistir.

Haci Ahmet Kilicoglu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, ingiltere’deki University of Essex’ten ekonomi dalinda lisans ve yiiksek lisans derecelerini
almistir. Calisma hayatina 1979 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda baslayan Sn. Kilicoglu, kariyerine 1980 yilinda Tirkiye
is Bankasi’'nda uzman yardimcisi olarak devam etmistir. Askerlik gérevini tamamladiktan sonra bir dsnem &zel sektérde calisan
Sn. Kilicoglu 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve F-16 ucak projesinde idari gorevlerde bulunmustur.
1987'de Tirk Eximbank’ta goreve baslayan Ahmet Kilicoglu, bu kurumda cesitli kademelerde bulunduktan sonra, 1998-2010 yillari
arasinda Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1998-2010 yillari arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim
Ayrica, 2008-2009 yillarinda islam Kalkinma Bankasi Baskan Danismanligi gérevinde bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Sn. Kilicoglu, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani
sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Kendisi ayrica Seker Mortgage Finansman AS ve Dogan Gazetecilik AS'de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de siirdirmektedir.

Olgun Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi yiiksekdgreniminin ardindan 1986 yilinda is
hayatina atilarak 1988 yilinda itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya baslamis ve gorev aldigi sirketlerin
yurt disi pazar arastirmalari ve yeni uygulamalar gelistirme faaliyetlerini yonetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslamistir. Olgun Zorlu, Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira halen
Zorlu Holding ve sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Sule Ciimbiis

Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesi'nden mezun olduktan sonra iiniversite icin ABD'ye gitmistir. ilk yil Los Angeles'ta
Pepperdine University'de, son iki yil da New Jersey’'de Silberman College / FDU'da isletme egitimi almistir. Yaklasik 6 ay sireyle
ZorluHolding'in Amerika'daki sirketi Zorlu USA Textile'de calismistir. 1999'da Tiirkiye'ye donerek Denizbank’'ta Management Trainee
(MT) olarak ise baslamis ve iki yil bankanin cesitli departmanlarinda gérev yapmistir. Sule Ciimbis, 2002 yilinin basinda satin alinan
Anadolu Kredi Kartlari AS'de Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni, 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’'da Genel Miidiirliik gorevini
tistlenmistir. Zorlu Holding biinyesinde bulunan bircok sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulunan Sule Ciimbiis, Vestel
Beyaz Esya’da Yonetim Kurulu Uyeligi ve Z Gurme Restoran Gida Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerine
devam etmektedir.

izzet Giivenir

Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - Izmir) izzet Giivenir, 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi Ucak Miihendisligi Bélimii'nden mezun olmustur. Beyaz esya
sektoriinde farkli gorevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrikasi Midiird olarak Vestel ailesine katilmistir. 2000 yilinda
Vestel Beyaz Esya’da Genel Midirlik gorevine atanan Sn. Glvenir, 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyla siirdirmekte oldugu Beyaz Esya
ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir. izzet Giivenir gorevine Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.
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Ali Akin Tari

Yonetim Kurulu Uyesi

(1943 - Korukdy) Ali Akin Tari istanbul Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra, 1972-1986 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda
hesap uzmani ve bas hesap uzmani olarak gorev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu Baskan yardimciligr, 1989 yilinda
da istanbul Grup Baskanlifi gorevine atanmis ve bu gorevini 2001 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul
Uyeligi'ne atanana kadar siirdiirmiistiir. Ali Akin Tari, ayni yil Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligi gorevine
ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligi'ne secilmis, 2004 yilinda gorev siiresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu'ndan ayrilarak Maliye Bakanligi Bakanlik Miisavirligi gérevine atanmistir. 2007 yilina kadar bu
gorevi ylriten Sn. Tari, 2007 yilinda farkli alanlarda faaliyet gosterme arzusu ile 6zel sektorde gorev almak lizere kamudan kendi
istegiyle ayrilmistir. 2008 yilinda Dilerbank Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi olmus, buna ek olarak 2011 yilinda da Diler
Holding Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. Ali Akin Tari, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin
yani sira, Zorlu Grubu Sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimiz icra Kurulu Baskani Sn. Turan Erdogan’dir.

Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda I.T.U. Makina Miihendisligi Boliimii'nden mezun olmus, 1979'da ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Isletme Master't yapmistir. Tiirkiye'ye déndiikten sonra 6zel sektorde cesitli sirketlerde ydneticilik yapan Turan
Erdogan 1988 yilinda Vestel'e katilmistir. 1988ten bu yana Vestel'de cesitli yoneticilik pozisyonlarinda gorev yapan Sn. Erdogan,
2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanligi ve Vestel Elektronik icra Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan
1 Ocak 2013’ten itibaren Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002 -2006 yillari
arasinda da 2 donem TURKTRADE Baskanligi gorevinde bulunmustur. 2010-2014 yillari arasinda ise Avrupa’'nin en biylk ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPE a secilmis ilk Tiirk Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

e Sirket Yonetim Kurulu, en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bu konuda Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Teblig ve diizenlemelerine uyuma azami 6zen gdsterilmektedir.

e Vestel Beyaz Esya Yonetim Kurulu toplam 6 liyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda yer alan 6 liyeden 4'l icrada yer almayan
Uye niteligine, 2'si ise bagimsiz lye niteligine sahiptir. SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak Yonetim Kurulu'nun
tcte biri bagimsiz tyelerden olusmaktadir.

* Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir
ancak bu konuda Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde ongoriilen dizenlemelere uyulmaktadir.

e Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani farkli kisilerdir. Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Sirketler
Grubu icra Kurulu Baskani ise Sn. Enis Turan Erdogan’dir.

e 2014 yili Olagan Genel Kurulu dncesinde Aday Gésterme Komitesi'nin faaliyetlerini de yiiriten Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2
bagimsiz Uye adayl basvurmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylari, aday gosterildikleri esnada, mevzuat, Esas Sozlesme
ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne sunmuslardir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin Komite tarafindan hazirlanan
30.03.2015 tarihli degerlendirme raporu Yonetim Kurulu'na sunulmus ve Yonetim Kurulu'nun 01.04.2015 tarih ve 2015/13 sayili
karariyla adaylarin bagimsiz tye olarak Yonetim Kurulu lyeligine secilmek tizere Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina
karar verilmistir. 27 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda s6z konusu dnerge ortaklarca
kabul edilmis ve yirirlige girmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylarina iliskin bilgiler Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte
yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

Adaylarin bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir:

“Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat cercevesinde, isbu
beyan ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi
kabul, taahhit ve beyan ederim.”

Yénetim Kurulu tiyelerinden Sn. Haci Ahmet Kilicoglu ve Sn. Ali Akin Tari SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Bagimsizlik Kriterlerine
uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. 2014 faaliyet yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum olmamistir.

Sirketin Yonetim Kurulu'nda hali hazirda 1 kadin liye yer almakta olup, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde en az %25 olarak belirlenen
kadin Uye oranina ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir. Ancak bu hedefe ulasmak icin heniiz bir politika
olusturulmamistir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

e Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket Esas Sozlesmesi'nde yazili olarak diizenlenmistir.

e Yonetim Kurulu toplanti glindemlerinin Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeler tarafindan olusturulmasi esastir. Ancak, giindem
maddelerine iliskin yoneticilerden gelen talepler mutlaka dikkate alinir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinin lizum gorildikce ve en az ayda bir kez olmak Uzere Sirket merkezinde gerceklestirilmesi Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 10. maddesinde dizenlenmistir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskaniveya bulunmadigi hallerde Baskan
Vekili tarafindan toplantiya cagrilir. Herhangi bir Gye Yonetim Kurulu Baskani’'ndan Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagirmasini
talep edebilir. Toplantilara katilimin artirilabilmesi amaciyla yilin baslangicinda toplanti tarihleri belirlenerek Yonetim Kurulu
Uyelerine bildirilmektedir. Bu sayede Uyelere, takvimlerini toplantilara gore ayarlama sansi taninmaktadir. Ayrica, toplantilara
katiimi artirmak amaciyla Esas Sozlesme’de “Yonetim Kurulundan izin almadan arka arkaya ic¢ toplantiya katilmayan Yénetim
Kurulu Uyeleri gérevinden cekilmis sayilir.” ibaresi diizenlenmistir.

e Yonetim Kurulu toplantilarindaki toplanti ve karar nisabi Uye tam sayisinin salt cogunlugudur.

e Sirket Yonetim Kurulu 2015 yilinda 36 toplantida 44 karar almis, toplantilara katiim orani %97 olmus ve kararlarin %100'u
mevcudun oybirligiyle alinmistir.

e Toplantilara iliskin cagri e-posta yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Vestel Grubu biinyesinde
olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az yedi glin 6nce Yonetim Kurulu tyelerini toplanti gindemi ve giindeme iliskin bilgi
ve belgeleri kendilerine ulastirmak suretiyle bilgilendirmektedir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinda Uyeler tarafindan farkli goris aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcelerinin
karar zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz tyelerin farkli goris acikladigr konulara iliskin karsi oy gerekceleri kamuya
actklanir. Ancak, bugiine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz Uyelerin gerekse diger uyelerin farkli gorislerde
oldugu bir durum olusmamistir.

e Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani da dahil olmak tizere tim Uyeler bir oy hakkina sahiptir.

e Sirketin her tirli iliskili taraf islemlerine iliskin Yonetim Kurulu kararlari Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak bagimsiz
Uyelerin cogunlugunun onayi ile yiritilmektedir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar icin Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yapilmistir. Ancak toplam yillik sorumluluk limiti Sirketin sermayesinin %25’ini asmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli
bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu'na bagli olarak calismak lzere, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret
Komitesi” ve “"Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

* Yonetim Kurulu iiye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri, Sn. Ali Akin Tari ve Sn. Haci Ahmet Kilicoglu, birden fazla komitede gérev almaktadir.

e Komite toplantilari mevzuatin 6ngordiigl ve calisma esaslarinda aciklanan siklikta ya da herhangi bir Gyeden gelen talep dikkate
alinarak yapilmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

e Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.
Komiteler, gerekli gordikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

e Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi lyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek KAP'ta ve
Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Denetim Komitesi

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim Komitesi finansal ve
operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Komite'nin amaci; Sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktir.
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e “Denetim Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak yapilandirilmistir. Komite iki tyeden
olusmaktadir.

e Komite Baskani Yonetim Kurulu blnyesindeki bagimsiz lyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip
olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani'nin daha dnce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Komite Baskani Sn. Ali Akin Tari'dir, diger Uye
Sn. Haci Ahmet Kilicoglu'dur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Nisan 2015 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki
gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Ali Akin Tari Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haci Ahmet Kilicoglu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi'nin en az li¢c ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.

Komite 2015 yilinda 6 toplanti yapmistir.

Denetim Komitesi’'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yonetim sekretaryasi sorumludur.

Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili ihtiyac gordigl konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir. Denetim
Komitesi'nin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Denetim Komitesi'nin 2015 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve
dogrulugunun gozetimi ve onay,

- Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi,
- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

- Ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- Ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasi,

- ic kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

e Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na 6neriler sunmak
tzere kurulmustur.

e “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

» Komite, icrada gorevli olmayan iki Yénetim Kurulu lyesi ve Yatirimci iliskileri Bélimii ydneticisi olmak (izere en az 3 iiyeden
olusur. Komite Baskanligi gorevi bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Sn. Ali Akin Tari tarafindan yerine getirilmektedir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Nisan 2015 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki
gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Ali Akin Tari Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Gokce Serim Komite Uyesi Yatirim iliskileri Bolimii Yoneticisi

e Komite'nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir. Kurumsal
Yonetim Komitesi 2015 yilinda 3 toplanti yapmistir.

Komite'nin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2015 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler
asagida yer almaktadir:

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket blinyesinde mevzuata uyum icin gerekli calismalarin
yurutilmesi ve gozetilmesi,

- Yatirnmci iliskileri B&lim'niin calismalarinin gozetilmesi,

- Yonetim Kurulu bagimsiz dye adaylarinin bagimsizlik olcitlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin degerlendirme raporunun
hazirlanarak Yonetim Kurulu'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin varliini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile kurulmustur. Komite Sirketin devamliligi ve gelisimi tzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin dnceden
tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak, risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin calismalarini
strdlirmektedir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki Uyesinden olusur. Komite'nin iki tyeden olusmasi halinde her
ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde lyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Komite Baskanligi gorevi bagimsiz lyeler arasindan secilmis Sn. Hact Ahmet Kilicoglu tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin diger Uyesi ise Yonetim Kurulu tyesi Sn. Sule Cimbis tir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor vermesi esastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Nisan 2015 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki
gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Haci Ahmet Kilicoglu Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sule Ciimbiis Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigi risk raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

e Komite'nin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda 2015 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler
asagida yer almaktadir:
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

- Yuksek seviye risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket icin kritik neme sahip risklere
ait envanter cikarilmistir.

- Riskler mevcut kontrol ve onlem faaliyetlerinin etkinlik performansi dikkate alinmadan (Dogal Risk) ve dikkate alindiktan
sonra (Artik Risk) olmak lzere 2 farkli sekilde degerlendirilmistir.

- Riskraporlarindayeralandogalve artik riskler, 4’li risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrolile Kabul Edilebilir, Arzu Edilmeyen,
Kabul Edilemez] gére degerlendirilmistir.

- Risk raporlarinda yer alan sektdr ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission) risk taksonomisine gore 9 adet ana risk basligi (Dis Cevre, Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi Islem ve Teknoloji,
Durustlik/Butinlik, Finansal, Stirec/Operasyonel, Raporlama ve Stratejik) temel alinarak gruplandiritmistir.

- Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana risk basliklari altinda
toplandigr gorilmdustir.
- Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi Bolimu arastirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komite'ye sunulmustur.

S6z konusu raporlar;

- Beyaz Esya Sektorid PESTLE Analizi,

- Tuketici Elektronigi Sektori PESTLE Analizi,

- Kurumsal Strdirdlebilirlik,

. 2015 ilk Ceyrek Performansinin Degerlendirilmesi,

- Vestel Risk Envanteri ve

- Reel Sektorde Alacak Risk Yonetimi ve Vestel Uygulamalari raporudur.

- Kurumsal Risk Yonetimi Bolimu tarafindan sirket risk envanterinde bulunan risklerin ve risklere ait aksiyon planlarinin SAP
GRC (Governance, Risk and Compliance) Sistemi'ne girisleri yapilmistir. Riskler ve aksiyonlar SAP GRC sistemi tizerinden takip
edilmektedir.

5.4. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

¢ Vestel Beyaz Esya’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida yonetilmesiamaciyla, 2012 yilinda kurulan Zorlu Holding Kurumsal
Risk Yonetimi Bolimi faaliyetlerine devam etmektedir. Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tim iliskili sirketlerde devam
eden risk yonetimi calismalarina, Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediiri ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi dayanak
olusturmaktadir.

ickontroliinsaglanmasiamaciylaSirketicinde yogun olarak bilgi teknolojilerinden faydalanilmaktave SAP sistemi kullanilmaktadir.
SAP sistemi vasitasiyla isletmelerdeki tim entegre is stireclerinin bilgi sistemleri tizerinde yuritilmesi/kaydedilmesi saglanarak
isletmeye hiz ve verimlilik kazandirilmaktadir. Bu sistemlerin etkin kullanilmasi ile birlikte calisanlarin ve yoneticilerin yetkileri
dogrultusunda kendilerini ilgilendiren her tirld bilgi ve raporlamaya kolaylikla ulasmalari saglanmaktadir. Vestel Beyaz Esya,
risklerinin bir bitiin halinde yer aldigi ve takibinin yapildigi sistem olarak SAP GRC (Governance Risk Compliance) kullanmaktadir.

Sirketin ic kontrol sistemleri; risk yonetimi analizleri ile ve/veya ic denetim faaliyetleri esnasinda ortaya cikan riskler ve ilgili
risk azaltici aksiyonlar gozetilerek risk odakli bir yaklasim ile degerlendirilmektedir. Vestel Beyaz Esya’'nin vizyonu ve misyonu
dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler sirasinda Sirket, stratejik hedefler, finansal durum, operasyonel aktiviteler, mevzuat,
is guvenligi ve sagligl, varliklarin ve itibarin korunmasi ile ilgili risklerle karsi karsiya kalabilir. Bu risklerin dogru sekilde
tanimlanmasi ve yonetilmesi icin, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi felsefesi asagida 6zetlenmistir;

- Sirketin tim faaliyetlerinde; risk bilinci ve kiltirindn yerlestirilmesi ile risklerin karar mekanizmalarinin bir parcasi olmasinin
saglanmasi,

- Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortak bir algiyla birlikte ortaya cikarilmasi,

- Risklerin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi ve degerlendirilmesi,

- Risk alma istahina uyumlu bir sekilde alinan en uygun aksiyonlar ile bu risklerin proaktif olarak yonetilmesi.
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e 15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378’inci
maddesine uyum ve risklerin koordineli sekilde yonetilmesi amaciyla; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesine iliskin calismalar
yapmaktadir.

e Bu sistemlerin etkinligi ve verimliligi ic Denetim Bolimi tarafindan yillik onayli planlar dahilinde belli araliklarla gozden
gecirilmekte ve aksiyon alinmasi icin Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

e Yonetim Kurulu blyime, risk ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak, akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin
oncelikle uzun vadeli cikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil ederken, Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel hedeflerine
ulasmasindan da sorumludur.

Sirketin stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim Kurulu
olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise oncelikle
yonetim kademesinde tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulur ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik hedeflere
iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere ydnelik calisma en kisa silirede baslatilir ve ulasilan
sonuclar ust yonetim tarafindan yil icinde diizenli olarak izlenir ve Yonetim Kurulu'na raporlanir.

Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gozden gecirmek amaciyla yilda en
az bir kez degerlendirme toplantisi gerceklestirir.

5.6. Mali Haklar

o Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, 18.05.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile kabul edilerek, Sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus bulunan “Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler icin Ucret Politikas!”,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (11-17.1) ekindeki Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde tadil edilmek suretiyle, 26.03.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Yonetim Kurulu lyelerine verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Ucret belirlenirken,
Uyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, aldiklari sorumluluk, calisma stiresi, sahip olduklari bilgi, beceri ve deneyim gibi unsurlar
dikkate alinmaktadir.

e Vestel Beyaz Esya’nin Yonetim Kurulu lyelerine sektor emsallerine uygun olarak 2015 yilinda toplam 101.000,00 TL brdit Ucret
o6demesi yapilmistir. 2016 yilina iliskin tutarlar 2015 yili Olagan Genel Kurulu'nda belirlenecektir. Yonetim Kurulu Uyelerine
baskaca bir menfaat saglanmamaktadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerine yonelik performans 6lciimi ve buna bagli bir odillendirme sistemi bulunmamaktadir.

e Bagimsiz Yénetim Kurulu dyelerinin lcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilmamaktadir.

Vestel Beyaz Esya idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerine Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda ticret 6denmektedir.
idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere, ayrica, yilsonlarinda, Sirketin finansal performansi ve yoneticilerin buna katkilari dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan uygun gériilen tutarda prim &denebilir. “Ust Diizey Yénetici Ucret Politikasi” belirlenirken;
Sirketin Uretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginligi, yurt disi faaliyetleri, calisan sayisi, faaliyetlerin
sirdirilmesi icin sahip olunmasi gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektdriin 6zellikleri, rekabet kosullari ve benzer firmalarin
Ucret diizeyi dikkate alinmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle, Genel Midir, Genel Koordinatér ve Genel Mudur Yardimcilarina saglanan mali
menfaatlere toplu olarak finansal tablo dipnot aciklamalarinda ve yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir. Bu kapsamda
31.12.2015 tarihinde sona eren on iki aylik donemde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere édenen maas ve lcretler
toplami 5.534 bin TL (01.01.2014-31.12.2014: 4.108 bin TL]) dir.

Sirket 2015 yili icerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine borc vermemis,
kredi kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve kredilerin sliresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, tciinci bir kisi araciligi
ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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KOMITELERIN CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE ILISKIN
YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli
bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu'na bagli olarak calismak uzere kurulan komitelere, Yonetim Kurulu'nun
28 Nisan 2015 tarihli 2015/23 no’lu karart ile;

* Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Akin Tari'nin, komite iiyeliklerine ise Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Olgun Zorlu ve Yatirimci Iliskileri Bolimu Yoneticisi Sn. Gokce Serim’in secilmelerine,

 Denetim Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Akin Tari'nin, komite iyeligine ise Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. Haci Ahmet Kilicoglu'nun secilmelerine,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Haci Ahmet Kilicoglu'nun, komite tyeligine
ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Sule Cimbis’in secilmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gésterme Komitesi” kurulmamis olup, bu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesi (http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com) araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2015 yilinda tiim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

2015 yiinda komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslari'nda belirtilen yillik
toplanti planlarina uygun sekilde:

e Kurumsal Yonetim Komitesi 25.06.2015 ve 24.12.2015 tarihlerinde olmak lzere iki kez,
e Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmek tzere 30.03.2015 tarihinde bir kez,
e Denetim Komitesi 12.02.2015, 30.03.2015, 27.04.2015, 21.04.2015, 30.07.2015 ve 21.10.2015 tarihlerinde olmak lzere alti kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.01.2015, 18.03.2015, 15.04.2015, 20.05.2015, 20.08.2015 ve 23.12.2015 tarihlerinde olmak
Uzere alti kez,

toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir.

Bu toplantilara gore:

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal
Yénetim Komitesi”, Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve
ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus, Yatirmci iliskileri Bélimii'niin calismalarini gézetmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerindeki degisiklikler dogrultusunda, Sirketin Etik Kurallari'ni ve Bilgilendirme Politikasi'ni giincellemistir.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin ic kontrol ve ic denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini icin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim goris ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslari'nda
belirtilen gérevleri kapsaminda yil icinde yiiksek seviye risk degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda
Sirket icin kritik dneme sahip risklere ait envanter cikarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yonetimi Bolimu arastirmalari
neticesinde alti adet Risk Raporu hazirlayarak Yonetim Kurulu'na sunmustur.
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26.04.2016 TARIHLI 2015 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI
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Acilis, saygi durusu ve Toplanti Baskanligi'nin secilmesi,

Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,
2015 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisilmesi,
2015 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

2015 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,
Yonetim Kurulu tyelerinin 2015 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu lye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri dahil Yonetim Kurulu
lyelerinin secimi,

Yonetim Kurulu tyelerine 2016 faaliyet yili icin 6denecek Ucretin tespiti,

Sirketin Kar Dagitim Politikasi cercevesinde hazirlanan, 2015 yilina iliskin Yonetim Kurulu kar payr dagitim teklifinin ve dagitim
tarihinin gorusilerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nev’i
isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri geregince izin verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2016 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin Yonetim Kurulu'nun
bagimsiz denetim sirketi secimi ile ilgili dnerisinin gorusilerek karara baglanmasi,

2015 yilinda yapilan bagislar ve yardimlar konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi; 01.01.2016 - 31.12.2016 faaliyet yilinda
yapilacak bagislarin tst sinirinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan tclinci kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Kapanis.
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TURK TICARET KANUNU'NUN 199. MADDESI KAPSAMINDA
HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU SONUG BOLUMU

2015 faaliyet yilinda Sirketimizin, Zorlu Holding AS'nin yonlendirmesiyle Zorlu Holding AS ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi
herhangi bir hukuki islem ve Zorlu Holding AS ya da ona bagli bir sirketin yararina aldigi veya almaktan kacindigi herhangi bir dnlem
bulunmamaktadir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas
Sézlesmenin kar dagitimiile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar miktari ve dagitim tarihi Yonetim
Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25’'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi benimsemistir.
Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin bliyiime ve yatirim planlarina ve finansal durumuna bagli olarak her yil
Yonetim Kurulu tarafindan gozden gecirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kar payi dagitimina, en gec¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da belirlenen tarihte
baslanir. Sirket yirirlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarli
taksitlerle odemeyi degerlendirebilir.

Yonetim Kurulu'nun 2015 Yilina iliskin Kar Dagrtim Teklifi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. Ahmet Nazif ZORLU baskanliginda sirket merkezinde
toplanmis, glindeminde bulunan konu miizakere edilerek asagidaki karar alinmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hiikimleri cercevesinde, Tlrkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na uyumlu olarak hazirlanan ve
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik AS tarafindan denetlenen 2015 yili hesap dénemine ait
mali tablolarina gére 163.895.000 TL net donem kari, yasal kayitlara gére ise 150.542.328 TL net donem kari elde etmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan mali tablolarda yer alan
163.895.000 TL net donem karindan, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oraninda 7.527.116
TL'lik I. Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra, 156.367.884,00 TL net dagitilabilir donem kari elde edilmistir. Bu tutara yilicinde
yapilan 3.140.351,00 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile birinci kar payr matrahi 159.508.234,00 TL olarak hesaplanmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ve kar dagitim politikasi g6z dniinde bulundurularak cikarilmis sermayeyi temsil eden paylara,
SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan dagitilabilir kdrdan %25 oraninda 39.877.059 TL tutarindaki birinci kar payr ayrilmasina,
kar dagitimina esas olarak alinan yasal kayitlara gore olusan 143.015.211 TL dagitilabilir kdrdan 39.877.059 TL birinci kar payi ve
12.137.746,00 TL genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan 91.000.406 TL'nin ortaklara ikinci kar payi olarak ddenmesine
ve birinci ve ikinci kar payi olmak tzere toplam 130.877.465 TL tutarindaki kar paymin (her 1,00 TL nominal degerli hisseye briit
0,6888 TL, net 0,5855 TL olmak lzere) 02.05.2016 tarihinden itibaren ortaklarimiza nakden dagitilmasina ve ekteki “Kar Payi Dagitim
Tablosu” ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmasina ve yapilacak olan 2015 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya katilan yonetim kurulu tyelerinin oybirligi ile
karar verilmistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

24.03.2016

Bagimsizlik Beyani
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi“nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

al Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yilicinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b] Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil], derecelendirilmesi ve
danismanligr olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli olclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya irlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Baglioldugum mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim tyeligi haric, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlciide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Haci Ahmet Kilicoglu
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

24.03.2016

Bagimsizlik Beyan

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi"nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil], derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli dlclide hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢J Baglioldugum mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tyeligi haric, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gticli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élctde sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

gl Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Ali Akin TARI
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SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 11.02.2016
KARAR SAYISI: 2016/3

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN (I1-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI'NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGIi SORUMLULUK BEYANI

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde hazirlanmis ve 11/02/2016 tarih ve 2016/3 sayili Yonetim
Kurulu Kararti ile onaylanan, 31.12.2015 tarihinde sona eren 12 aylik hesap dénemine ait finansal tablolarinin ve faaliyet raporunun
tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun onemli
konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yirurlikteki finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmis finansal tablolarin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde
yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve Sirket’in finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Haci Ahmet KILICOGLU Ali Akin TARI Alp DAYI
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi Mali Isler Koordinatoru

‘A— (?//
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

s

pwc

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na
Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile nemtli
muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetiminin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin
gerekli gordugi ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin
onemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsizdenetim, finansaltablolardakitutarveaciklamalarhakkindadenetimkanitieldeetmekamaciyladenetimprosedirlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik™ risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege
uygun sunumuyla ilgili ic kontroli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ic kontroliinin etkinligine iliskin bir
gorus verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira,
isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz

Goriis

4. Gorlsimize gore, finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayive Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2015 tarihiitibariyle finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS’ye (bkz. Not 2] uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Raporlar

5. 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398. Maddesi'nin dordinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 12 Subat 2016 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

6. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap doneminde defter tutma diizeninin,
kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa
rastlanmamistir.

7. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 12 Subat 2016
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERI iTIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANGOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
VARLIKLAR
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 88.687 163.711
Tirev finansal araclar 27 21.072 30.312
Ticari alacaklar 824.585 657.750
iliskili taraflardan 6 818.706 646.554
Diger taraflardan 7 5.879 11.196
Diger alacaklar 98.237 50.557
Diger taraflardan 8 98.237 50.557
Stoklar 9 261.376 229.782
Pesin 6denmis giderler 10 10.306 13.325
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 13.460 -
Diger donen varliklar 18 292 100
Toplam ddonen varliklar 1.318.015 1.145.537
Duran varliklar
Pesin 6denmis giderler 10 3.752 5.694
Maddi duran varliklar 1 314.570 330.230
Maddi olmayan duran varliklar 84.963 67.976
Diger maddi olmayan duran varliklar 12 84.963 67.976
Toplam duran varliklar 403.285 403.900
TOPLAM VARLIKLAR 1.721.300 1.549.437
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31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERI ITIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli finansal borclar 5 5.973 60.744
Ticari borclar 730.650 555.571
iliskili taraflara 6 25.198 8.758
Diger taraflara 7 705.452 546.813
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 16 20.054 17.660
Tirev finansal araclar 27 616 5.946
Donem kari vergi yukumluligu 25 - 2.601
Kisa vadeli karsiliklar 1.358 1.100
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 1.358 1.100
Diger kisa vadeli yukidmlulikler 18 6.470 5.580
Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplami 765.121 649.202
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borclar 5 54.516 58.220
Diger borclar 160.438 142.372
iliskili taraflara 6 160.438 142.372
Uzun vadeli karsiliklar 21.907 25.382
Kidem tazminati karsiligi 16 21.907 25.382
Tirev finansal araclar 27 - 5.800
Ertelenen vergi yikimlalugu 25 5.045 5.898
Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami 241.906 237.672
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.007.027 886.874

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERI ITIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANGOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 19 190.000 190.000
Sermaye diizeltmesi farklari 19 9.734 9.734
Paylara iliskin primler 19 109.031 109.031
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (3.686) (9.209)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olcim kazanc/(kayiplari) 24 (3.686) (9.209)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler 24 7.629 20.512
Riskten korunma kazanc/(kayiplari) 7.629 20.512
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 57.354 41.803
Gecmis yillar karlari 19 180.316 169.515
Net donem kari 163.895 131.177
Toplam dzkaynaklar 714.273 662.563
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 1.721.300 1.549.437

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ara hesap donemine ait finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan

11 Subat 2016 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0CAK-31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AIT KAR VEYA ZARAR VE
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2015 1 Ocak - 31 Aralik 2014

Hasilat 20 2.524.068 2.337.141
Satislarin maliyeti 20 (2.151.671) (2.036.804)
Briit kar 372.397 300.337
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 21 (40.606) (42.748)
Genel yGnetim giderleri 21 (45.925) (36.395)
Arastirma ve gelistirme giderleri 21 (25.666) (27.123)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 155.451 66.942
Esas faaliyetlerden diger giderler 22 (150.492) (111.347)
Faaliyet kari 265.159 149.666
Finansman gelirleri 23 186.021 90.534
Finansman giderleri 23 (274.239) (88.041)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 176.941 152.159

Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri)

Dénem vergi gideri 25 (12.059) (20.767)
Ertelenmis vergi gideri 25 (987) (215)
Net donem kari 163.895 131.177
Nominal bedeli 1 TL olan pay basina kazang (TL) 26 0,86 0,69

Diger kapsamli gelir/(gider):

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 5.523 (9.017)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élciim kazanc/(kayiplari) 6.904 (11.271)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelire
iliskin vergiler (1.381) 2.254
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (1.381) 2.254
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (12.883) 24.408
Nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplari) (16.104) 30.510
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire
iliskin vergiler 3.221 (6.102)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 3.221 (6.102)
Diger kapsamli (gider)/gelir (7.360) 15.391
Toplam kapsamli gelir 156.535 146.568

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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1 0CAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAK DEGISiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya
zararda yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger
kapsamli giderler

Calisanlara

B Sermaye saglanan

Odenmis diizeltmesi Pay ihrac faydalarailiskin

sermaye farklari primleri aktiieryal kayip
1 Ocak 2014 itibariyle bakiye 190.000 9.734 109.031 (192)
Gecmis yillar karlarina transfer - - - -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer - - - -
Temettiler - - - -
Toplam kapsamli (gider])/gelir - - - (9.017)
31 Aralik 2014 itibariyle bakiye 190.000 9.734 109.031 (9.209)
1 Ocak 2015 itibariyle bakiye 190.000 9.734 109.031 (9.209)
Gecmis yillar karlarina transfer - - - -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer - - - -
Temettiler - - - -
Toplam kapsamli (gider)/gelir - - - 5.523
31 Aralik 2015 itibariyle bakiye 190.000 9.734 109.031 (3.686)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Kar veya
zararda yeniden
siniflandirilacak

birikmis diger
kapsamli giderler

Birikmis
karlar/zararlar

VESTEL BEYAZ ESYA » 2015 FAALIYET RAPORU

Riskten Kardan ayrilan
korunma kisitlanmis Gecmis yillar Net donem Toplam
kayiplari yedekler karlari kari/(zarar) ozkaynaklar
(3.896) 38.886 144.552 52.689 540.804
- - 52.689 (52.689) -
- 2.917 (2.917) - -
- - (24.809) - (24.809)
24.408 - - 131.177 146.568
20.512 41.803 169.515 131.177 662.563
20.512 41.803 169.515 131.177 662.563
- - 131.177 (131.177) -
- 15.551 (15.551) - -
- - (104.825) - (104.825)
(12.883) - - 163.895 156.535
7.629 57.354 180.316 163.895 714.273

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2015 1 Ocak - 31 Aralik 2014

isletme faaliyetleri:
Vergi 6ncesi kar 176.941 152.159
Vergi dncesi kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler:
- Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler " 85.237 84.070
- Diger karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 258 734
- Kidem tazminati karsiligi ile ilgili dizeltmeler 16 8.629 6.044
- Stok deger dustikligu karsiligrile ilgili dizeltmeler 9 (449) (994)
- Faiz giderleriile ilgili dizeltmeler 23 19.507 17.245
- Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 23 (1.267) (173)
- Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayip/

kazanclar ile ilgili dizeltmeler (206) (209)
- Turevislemler (gelir)/gider tahakkuklart ile ilgili dizeltmeler (17.994) (3.988])
- Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili

diizeltmeler 1.489 4.095
Bloke nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 4 600 (86)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki (artis)/azalis ile ilgili diizeltmeler 6,7 (166.835) (117.814)
Stoklardaki (artis)/azalis ile ilgili dizeltmeler 9 (31.145) 95.360
Diger alacaklar ve dénen varliklardaki (artis)/azalis ile ilgili
dizeltmeler (42.911) 12.245
Ticari borclardaki artis/(azalis] ile ilgili dizeltmeler 6,7 175.079 83.073
Diger borclar ve yikimliliiklerdeki artis/(azalis) ile ilgili
dizeltmeler 3.284 6.210
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Odenen kidem tazminatlari 16 (5.200) (4.367)
Odenen gelir vergisi 25 (28.120) (17.655)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit 176.897 315.949

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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10CAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AT NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2015 1 Ocak - 31 Aralik 2014
Yatirim faaliyetleri:
Maddi duran varlik alimr amaciyla yapilan 6demeler 11 (57.012) (74.919)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan elde edilen
nakit 1.025 2.325
Maddi olmayan duran varlik alimi amaciyla yapilan 6demeler 12 (30.371) (21.642)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (86.358) (94.236)
Finansman faaliyetleri:
Alinan banka kredileri 176.387 29.570
Kredi geri 6demeleri (236.688) (210.413)
iliskili taraflara diger borclar 6 18.066 142.372
Odenen temettiiler 6 (104.825) (24.809)
Odenen faiz (19.170) (13.557)
Tahsil edilen faiz 1.267 173
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (164.963) (76.664)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalig)/artis (74.424) 145.049
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 163.089 18.040
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 88.665 163.089

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0CAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”] 1997 yilinda Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gore
kurulmus olup merkezi Levent 199, Biiyiikdere Caddesi No: 199, 34394 Sisli/istanbul’'da bulunmaktadir.

Sirket faaliyetine 1999 yilinda baslamis olup buzdolabi, split klima Uniteleri, camasir makinesi, pisirici cihazlar, bulasik makinesi ve
termosifon lretimi ve satisi yapmaktadir. 346 bin m? kapali alana sahip lretim tesisleri Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam
395 bin m2 alan Uzerine kurulmustur.

Sirket Zorlu ailesinin kontrolu altinda bulunan Vestel Sirketler Toplulugu'na dahildir. Sirket yurt disi ve yurt ici satislarini Vestel
Toplulugu’'na dahil olan Vestel Ticaret A.S. araciligiyla gerceklestirmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 21 Nisan 2006 tarihinden beri Borsa Istanbul’da (“BIST") islem
gormektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 5.793°tiir (31 Aralik 2014: 5.566).

Bilanco tarihi itibariyle, Sirket’in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Pay %
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 94,62
Diger ortaklar 5,38
100,00

31 Aralik 2015 itibariyle Sirket'in BIST 'te islem géren toplam 59.800.000 adet hissesi bulunmaktadir (Sermayesinin %31,5';
31 Aralik 2014: %31,5'i).

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
SeriIl, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yirtrlige konulmus
olan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
esas alinmistir. TMS'ler, Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”]) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar icermektedir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi
mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Finansal tablolar,
gercege uygun degerleriile gosterilen finansal varlik ve yikimliliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak
hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK Teblig
hikimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

2.2 Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in cari dénem finansal tablolari 6nceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiN ESASLAR (Devami)
2.3. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler
a) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisikler ve yorumlar:

e TMS 19 (degisiklik) “Tanimlanmis fayda planlar1”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik Gctinci kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara
uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet sliresinden bagimsiz hesaplandigi; 6rnegin maasinin sabit bir kisminin katki olarak
alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik getirmektedir.

« Yilluk lyilestirmeler 2010-2012 Dénemi; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. 2010-12 dénemi iyilestirme projesi asagida yer alan standartlara degisiklik getirmistir:
e TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler
o TFRS 3, isletme Birlesmeleri
e TFRS 8, Faaliyet Bolimleri
o TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olciimii
e TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar
e TFRS 9, Finansal Araclar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yukumlulikler
e TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olciim

* Yiluk lyilestirmeler 2011-2013 Dénemi; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. 2011-12-13 donemi iyilestirme projesi asagida yer alan standartlara degisiklik getirmistir:

e TFRS 1, TFRS nin ilk Uygulamasi

e TFRS 3, isletme Birlesmeleri

o TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olciimii
e TMS 40, Yatirim Amacli Gayrimenkuller

b) Heniiz gecerli olmayan ve Sirket tarafindan uygulanmamis, mevcut standartlardaki degisiklikler, yeni standartlar ve yorumlar:

e TFRS 11 (degisiklik), “Miisterek anlasmalar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayanyillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, ticari faaliyet olusturmus bir misterek ortakliktan iktisap edilen hisselerin nasil muhasebelestirilecegi
konusunda yol gostermektedir.

e TMS 16 ve TMS 38 (degisiklikler), “Maddi duran varliklar ”, “Maddi olmayan duran varliklar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik ile maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
amortisman ve itfa paylarinin hesaplanmasinda kullanilan hasilat merkezli yontem ortadan kaldirilmistir.

e TFRS 14, “Diizenleyici erteleme hesaplari”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Tarife uygulamasini kullanan isletmelere ilk kez uluslararasi finansal raporlama standartlarini uygularken daha once
kullandigi muhasebe standartlarina gére uygulamis olduklari muhasebe politikalarina devam etme hakki vermektedir.

o TFRS 15, “Miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat”, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart ile Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ve Amerika Muhasebe Standartlari
Kurulu birlikte calisarak hasilat standartlari Gizerinde yeknesakligi saglamayi ve mali tablo okuyucularina islemin; icerigi, tutari,
zamani ile hasilatin belirsizligi ve musteri kontratlarindan dogan hasilatin nakit akisiyla ilgili bilgi sunmayr amaclamaktadir.
Bu standart ile hasilatin muhasebelestirilmesinde; kazanc yonteminden, kontroliin transferini esas alan varlik-yikiumlulik
yontemine gecilmesi amaclanmaktadir.

e TFRS 9 “Finansal araclar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
standart TMS 39"un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikimliliklerin siniflandirmasi ve 6lciilmesiile ilgili zorunluluklari ve
ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diusiikligl zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski
modelini de icermektedir
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler (Devami)

b) Heniiz gecerli olmayan ve Sirket tarafindan uygulanmamis, mevcut standartlardaki degisiklikler, yeni standartlar ve yorumlar:
(Devami)

e Yillik lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
iyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

e TFRS 5, ‘Satis amacli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis metotlarina iliskin degisiklik
e TFRS 7, 'Finansal araclar: Aciklamalar’, TFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet sézlesmelerine iliskin degisiklik
e TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

e TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin aciklanmasina iliskin degisiklik.

e TMS 1“Finansal Tablolarin Sunulusu”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve aciklamalarini iyilestirmek amaclanmistir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket'in finansal tablolari tzerinde onemli bir etki
yaratmayacagi beklenmektedir.

c) 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve yorumlar,
Sirket faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya finansal tablolar lizerinde onemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.4.1 Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri tzerinden olcilir. Tahmini musteri iadeleri,
indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan disiilmektedir.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildigi anda muhasebelestirilir:

e Sirket’in miilkiyetle ilgili tim onemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

e Sirket’in mulkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir kontroliinin olmamasi,
e Gelir tutarinin givenilir bir sekilde dlctilmesi,

e islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmas, ve

* islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde élciilmesi.

2.4.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diistik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tretim giderlerinin
bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda
Sirket hareketli agirlikli ortalama yontemini kullanmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi
gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir
degeri maliyetinin altina distigtinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger disikliginin olustugu yilda gelir
tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan
deger diisiikligi karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger disiikligi tutariile sinirlidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiN ESASLAR (Devami)
2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.4.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disilmesi ile gdsterilmektedir. Arazi ve arsalar icin sinirsiz
omirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali 6mirleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi varliklarda deger disukligl olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger disikliginin tespiti
amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayitlidegerigerikazanilabilirdegerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgilimaddivarligin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akislari ile net satis fiyatindan yliksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden cikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukca kar veya zarar tablosunda
gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar
a) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Gelistirme giderleri ise asagidaki kosullarin
tamaminin varligr halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiritiilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan
maddi olmayan duran varliklar olarak muhasebelestirilir;

e Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mimkin olmasi;
e [sletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmas;

e Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;

e Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi;

e Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmasi; ve

e Gelistirme slrecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin givenilir bir bicimde dlcilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklari anda giderlestirilir. Arastirma ve gelistirme asamalarinin
ayristirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklari anda giderlestirilir.

b) Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri gelistirme maliyetlerini, satin
alinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Haklar ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden
kayda alinir ve bes yili gecmeyen tahmini faydali 6murleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.

2.4.5 Finansal araclar
a) Finansal varliklar

Sirket finansal varliklarini gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, krediler ve alacaklar olarak
siniflandirmistir. Sirket yonetimi siniflandirmayi finansal varliklarin satin alindiklari tarihte ve alinma amaclarina gére yapmaktadir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir
finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi
etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev uriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
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2.4.5 Finansal araclar (Devami)

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti Gzerinden deger disukligl distlerek gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin énemli olmadigr durumlar haricinde etkin
faiz orani yontemine gore hesaplanarak kayitlara alinir.

Finansal varliklarda deger disikligl

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her bilanco tarihinde deger
disikluglne ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin itk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesive s6z konusu olayinilgili finansal varligin glvenilir bir
bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikligiine
ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger distkligi zarari olusur.

itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger diisiikligl tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin
finansal varligin etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklaricin, deger diisiikligl zarari sonraki ddnemde azalirsa ve azalis deger diisiikligi
zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger
disuklugl zarari, deger dusikliglnin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger disikligi hicbir zaman muhasebelestirilmemis
olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklar icin deger diistikliigl tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin benzer bir
finansal varlik icin olan cari faiz oranlari ile iskonto edilerek hesaplanan bugiinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Bu tir
bir deger disiikligi sonraki donemlerde iptal edilemez.

b) Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yikimlilikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimlilikler veya diger finansal
yiktumlilikler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlulikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
doneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazanc ya da kayiplar, s6z konusu finansal ylikimlilik icin 6denen faiz
tutarini da kapsar.

Diger finansal yikiumlilikler

Diger finansal yukimlulukler, finansal, ticari ve diger borclar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukimliulukler sonraki donemlerde etkin faiz orani tGizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimlulugin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi siresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yikimliligin net bugiinkii degerine
indirgeyen orandir.
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c) Tirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi:

Tirev finansal araclar ilk olarak ilgili tlirev sozlesmenin yirirlige girdigi tarih itibariyle makul degeri ile kayitlara yansitilmakta,
izleyen donemlerde de makul degerleri ile degerlenmektedir. Tlrev araclar makul degerleri pozitif ise varliklar, negatif ise
yikumlilikler icerisinde siniflandirilirlar. Tirev finansal araclar ile ilgili kazanc ve kayiplarin muhasebelestirilme yontemi, tirev
finansal aracin finansal riskten korunma amacli olup olmamasina ve riskten korunan aracin tiriine gore degisim gostermektedir.

Sirket islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iliskiyi, Sirket’in risk yonetim amaclari ve
riskten korunma islemleriile ilgili stratejileriile birlikte iliskilendirmektedir. Ayrica Sirket, riskten korunma amacl kullanilan tiirev
islemlerin, riskten korunan kalemin gercege uygun deger veya nakit akimlarindaki degisiklikleri etkin dlclide dengeleyebildiginin
degerlendirmesini de diizenli olarak gerceklestirmektedir.

Alim satim amacli tirev finansal araclar:

Sirket’in alim satim amacli tiirev finansal araclari vadeli yabanci para alim-satim sdzlesmelerinden olusmaktadir. Soz
konusu tirev finansal araclar ekonomik olarak Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle risk
muhasebesi yoninden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amacli tirev finansal araclar olarak
muhasebelestirilmektedir. Bu tur tirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan tim kazanc ve
kayiplar gelir tablosunda finansal gelir/gider olarak muhasebelestirilir.

Nakit akima yonelik riskten korunma:

Nakit akima yonelik riskten korunma olarak belirlenen tirev islemlerin gercege uygun deger degisikliklerinin etkin kismi
ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilir. Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ve giderler derhal finansal
gelir/gider olarak siniflandirilip kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Riskten korunma fonu icerisinde biriken tutarlar riskten
korunan kaleminin gelir tablosunu etkiledigi dénemlerde (6rnegin riskten korunan tahmini nakit akimlarinin gerceklesmesi) gelir
tablosu ile iliskilendirilir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine, riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi,
satilmasi veya etkinlik testinin etkin olmamasi dolayisiyla devam edilmedigi takdirde, 6zkaynak altinda muhasebelestirilen tutarlar
riskten korunma konusu kaleme iliskin nakit akislari gerceklestikce kar/zarar hesaplarina transfer edilmektedir. Buna istinaden
Sirket’in yapmis oldugu bazi tiirev sézlesmeleri TMS 39°da yer alan risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tasidigindan riskten
korunma amacli tirev araclar olarak degerlendirilmis ve muhasebelestirilmistir.

2.4.6 Kur degisiminin etkileri

Dénem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlari esas alinarak
kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize dayali parasal varlik ve yikimlulukler, bilanco tarihinde gecerli olan doviz kurlar
kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Dovize dayali parasal varlik ve ylikimliliklerin cevirimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri,
kredi ve mevduatlara iliskin olanlar haric gelir tablosunda diger faaliyetlerden olagan gelirler/giderler altinda muhasebelestirilir.
Dovize dayali kredi ve mevduatlarin cevirimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri finansal gelirler veya finansal giderler altinda
muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlclilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki
kurlardan gecerli para birimine cevrilir.

2.4.7 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Sirket’in bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir ylikimliliginin
bulunmasi, yiikimluligd yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve
yuikumlilik tutari konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin varliklar ve yikumlilikler finansal tablolara
dahil edilmemekte ve sarta bagli varliklar ve yikimlilikler olarak degerlendirilmektedir.

2.4.8 iliskili taraflar

Ortaklar, onemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler,
istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’'na dahil sirketler ve onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak
kabul edilmistir.

105



VESTEL BEYAZ ESYA o 2015 FAALIYET RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0CAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.4.9 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Cari donem vergi ylikimluligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi lizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri
haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik ggsterir. Sirket'in carivergi ylikimliligl bilanco tarihiitibariyla
Turkiye'de gecerli olan vergi orani kullanilarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate
alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukimlulikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken,
indirilebilir gecicifarklardan olusan ertelenmis vergivarliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi ylkumlilikleri, Sirket'in gecici farklliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin disik oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir.
Vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve ylikimlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikidmliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikumliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya
da Sirket'in cari vergi varlik ve yikimliliklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

2.4.10 Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in Tiirk is Kanunu ve Tiirkiye'de gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yukimluliklerinin tahmini toplam karsiliginin buglinki degerini ifade eder. Tirkiye'de gecerli olan
calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten
ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten cikarilan, vefat eden
veya emekliye ayrilan her personeline kidem tazminati ddemekle ylikimlidir. Kidem tazminati karsiligi, 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle bagimsiz aktler tarafindan yapilan varsayimlara uygun olarak net buglinki degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. TMS 19 uyarinca s6z konusu ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Hesaplanan tim
aktleryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

2.4.11 Devlet tesvik ve yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak lzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli
sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence
olustugunda finansal tablolara yansitilir.

Arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket’in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman finansal tablolara
yansitilir.

2.4.12 Pay basina kazanc

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net karin ilgili donem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi
ile tespit edilir.
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2.4.13 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.
Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi
ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman
faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri édemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka
mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yliksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir.

2.4.14 Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gosterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir. islem ve
olayin 6ziinin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari tzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger
disukligl disuldikten sonraki tutarlari Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket'in
normalis akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler,
islem veya olayin 6zline uygun olmasi sartiyla, net degerleri tUzerinden gosterilir.

2.4.15 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.5. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikiumliliklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin
ve yukumluliklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket'in énemli muhasebe varsayim ve
tahminleri asagidaki gibidir:

i. Gelir vergileri:

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte olup bu
gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda 6nemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel
olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikimliklerini kayitlarina almaktadir. Bu konular
ile ilgili olusan nihai vergisel sonuclarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi
donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (dipnot 25).

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolimleri, Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan ic raporlama ve stratejik
bolimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi
ve bélimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ
Sirket’in Yonetim Kurulu olarak tanimlanmistir. Sirket yonetimi, faaliyet bolimlerini Yonetim Kurulu'nun stratejik kararlar alirken
degerlendirdigi raporlara gore belirlemektedir.

Sirket yonetimi, Sirket’in faaliyet alaninin beyaz esya Uriinlerinin Gretimi olmasi, Urtnlerin Uretim sirecleri ve trin musterileri
siniflarinin benzer olmasi sebebi ile bu faaliyetlerde onemli risk ve getiri farkliligi olmamasindan dolayi tek bir endistriyel bélim
altinda faaliyet gosterdigini disinmektedir. Tek bir endistriyel bolim olmasi sonucu endustriyel bolum ile ilgili bilgiler ilisikteki
finansal tablolarda biitiin halinde sunulmustur.

Sirket yonetimi Sirket'in risk ve getirilerinin cografi bolgelerdeki farkliliklardan etkilendigini dikkate alarak, bolim raporlamasinda
cografi bolimleri kullanma karari almistir.
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DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Cografi Boliimler

Boliim satislari

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Tirkiye 578.897 589.876
Avrupa 1.381.443 1.287.188
Diger 566.851 466.952
Bolim brit satislar toplami 2.527.191 2.344.016
indirimler (-) (3.123) (6.875)
Net satislar toplami 2.524.068 2.337.141

Diger bolim satislari agirlikli olarak Asya ve Afrika tlkelerine yapilan satislardan olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda toplam ihracat tutari 1.948.294 bin TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2014: 1.754.140 bin TL). ihracat
tutarinin %97'si EURO bazinda, %2,5'i USD bazinda, %0,4't GBP ve %0,1'i RUB bazinda gerceklesmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2014:
%95,5 i EUR, %3,8'i USD ve %0,7'si RUB].

Bolum varliklari, 6nemli kisminin ve s6z konusu bolim varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetlerin 6nemli kisminin Tirkiye'de
olusmasi nedeniyle ayrica gosterilmemistir.

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kasa 147 86
Bankalar
- Vadesiz mevduat 28.340 53.828
- Vadeli mevduat 56.178 109.175
Cek ve senetler 4.000 -
Bloke mevduat 22 622
Nakit ve nakit benzerleri 88.687 163.711
Etkin faiz oranlari

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
EUR - %0,05
TL %10,80 %9,64
usb %0,75 %0,71

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket’in vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi bir aydan azdir (31 Aralik 2014: Bir aydan az).
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DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli finansal borclar
Kisa vadeli banka kredileri 86 24.023
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 5.887 36.721
5.973 60.744
Uzun vadeli finansal borclar
Uzun vadeli banka kredileri 54.516 58.220
54.516 58.220
Sirket’in kisa vadeli banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Agirtikli ortalama Orijinal TL Agirlikli ortalama Orijinal TL
Para birimi etkin yillik faiz orani tutar tutar  etkin yillik faiz orani tutar tutar
- EUR - - - %1,42 8.495 23.963
-TL - 86 86 - 60 60
86 24.023
Sirket'in uzun vadeli banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Agirlikli ortalama Orijinal TL Agirlikli ortalama Orijinal TL
Para birimi etkin yillik faiz orani tutar tutar  etkin yillik faiz orani tutar tutar
- EUR %4,25 1.853 5.887 %3,25 11.590 32.691
-TL - - - %8,26 4.030 4.030
Kisa vadeli kismi 5.887 36.721
- EUR %3,85 17.156 54.516 %4,63 3.320 9.365
-TL - - - %8,26 48.855 48.855
Uzun vadeli kismi 54.516 58.220
60.403 94.941
Sirket’in uzun vadeli banka kredilerinin 6deme plani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Bir yili gecen ve iki yili gecmeyen 54.516 53.861
iki yili gecen ve lic yili gecmeyen - 4.359
54.516 58.220
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DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR (Devami)
Bilanco tarihleri itibariyla Sirket'in degisken faizli banka kredilerinin toplami 11.041 bin TL'dir (31 Aralik 2014: 19.094 bin TL).

Sirket'in, bilanco tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve sozlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

6-12 ay arasi 11.041 19.094

iskonto isleminin etkisinin dnemli olmamasindan dolayi kisa vadeli kredilerin kayitli degerinin gercege uygun degerine yakinsadigi
ongorilmektedir. Gercege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli kredilerin
genellikle alti ayda bir yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari nedeniyle, etkin faiz orani yontemi benimsenerek, kayitli degerlerinin
gercege uygun degerlerine yakinsadigi ongorilmdistur.

Krediler icin verilen teminatlar dipnot 14 de, faiz duyarliligi analizi ise dipnot 28'de aciklanmistir.
DIPNOT 6 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Vestel Ticaret A.S. 821.584 647.352
Diger iliskili kuruluslar - 162
821.584 647.514

Ertelenmis finansman gideri (-) (2.878) (960)
818.706 646.554

Sirket’in Vestel Toplulugu'na dahil olan Vestel Ticaret A.S. araciligiyla gerceklestirdigi yurt ici ve yurtdisi satislarindan kaynaklanan
bakiyelerdir.

b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 16.573 7.450
Vestel Holland B.V. 8.354 876
Diger iliskili kuruluslar 473 528
25.400 8.854
Ertelenmis finansman geliri (-) (202) (96)
25.198 8.758

c) iliskili taraflara uzun vadeli diger borclar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 160.438 142.372

Diger uzun vadeli borclarin faiz orani Euribor+3,20 olup son taksiti Mart 2020°de 6denecektir.
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DIPNOT 6 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) iliskili taraflarla yapilan islemler

1 Ocak -
31 Aralik 2015

VESTEL BEYAZ ESYA » 2015 FAALIYET RAPORU

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Satislar
Vestel Ticaret A.S. 2.487.201 2.226.807
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 10.963 8.706
Diger iliskili kuruluslar 26 147
2.498.190 2.235.660
Alimlar ve faaliyet giderleri
Vestel Holland B.V. 134.417 292.274
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 74.908 50.544
Diger iliskili kuruluslar 10.740 23.736
220.065 366.554
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Vestel Ticaret A.S. 122.316 53.857
Diger iliskili kuruluslar 1.924 9.169
124.240 63.026
Esas faaliyetlerden diger giderler
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.004 81
Vestel Holland BV. 2.550 2.685
Vestel Ticaret A.S. 37.320 69.642
Diger iliskili kuruluslar 3.571 4.638
44.445 77.046
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Finansman gelirleri

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 12.855 10.192
12.855 10.192
Finansman giderleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 24.186 4.037
24.186 4.037
Odenen temettiiler
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 99.189 23.215
Halka acik kisim 5.636 1.594
104.825 24.809

Sirket hammadde alimlarinin bir kismini Vestel topluluguna dahil olan Vestel Holland B.V. araciligiyla gerceklestirmektedir.

e) iliskili taraflardan alinan ve iliskili taraflara verilen kefaletler dipnot 14’te aciklanmistir.

f) Yonetim Kurulu baskan ve liyeleriyle, genel miidiir, genel koordinatdr, genel miidiir yardimcilarina saglanan faydalar

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren on iki aylik donemde 6denen maas ve lcretler toplami 5.534 bin TL (1 Ocak - 31 Aralik 2014:

4.108 bin TL)'dir.
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DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari

- iliskili taraflardan (dipnot 6) 821.584 647.514
- Diger taraflardan 6.464 7.960
Cek ve senetler - 3.661
828.048 659.135
Ertelenmis finansman gideri (-)
- iliskili taraflardan (dipnot 6) (2.878) (960)
- Diger taraflardan (375) (230)
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (210) (195)
Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 824.585 657.750

Sirket tahsil imkani kalmayan alacaklari icin gecmis tecriibelerine dayanarak siipheli alacak karsiligr ayirmistir.

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kisa vadeli ticari borclar
Cari hesap borclari

- iliskili taraflara (dipnot é) 25.400 8.854

- Diger taraflara 707.759 548.459
733.159 557.313

Ertelenmis finansman geliri (-)

- iliskili taraflara (dipnot é) (202) (96)

- Diger taraflara (2.307) (1.646)

Kisa vadeli ticari borclar toplami 730.650 555.571

Ticari alacak ve borclara iliskin risklerin niteligi ile ilgili aciklamalar dipnot 28'de verilmistir.
DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR
31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kisa vadeli diger alacaklar

KDV alacaklari 91.251 43.948
Verilen depozito ve teminatlar 5.862 5.461
Diger cesitli alacaklar 1.124 1.148

98.237 50.557
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DIPNOT 9 - STOKLAR
31 Aralik 2015
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31 Aralik 2014

ilk madde ve malzeme 138.839 135.499
Yari mamul 4.004 4.607
Mamul 119.151 90.540
Diger stoklar 4 207

261.998 230.853
Stok deger disiikligi karsiligi (-) (622) (1.071)

261.376 229.782

Sirket'in 31 Aralik 2015 itibariyla yikimliliklerine karsilik teminat olarak gosterdigi stoku bulunmamaktadir (31 Aralik 2014:

Bulunmamaktadir).

Cari dénem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutari 1.835.191 TL'dir (1 Ocak -

31 Aralik 2014: 1.751.462 TL).

Stok deger dusiklugi karsiliginin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

itk madde ve malzeme 93 392
Mamul ve ticari mal 529 679
622 1.071

Stok deger disukliugl karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

1 Ocak itibariyle bakiye 1.071 2.065
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 622 1.071
Envanterin satisindan dolayi gerceklesen tutar (1.071) (2.065)
31 Aralik itibariyle bakiye 622 1.071

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen siparis avanslari 3.578 7.531
Pesin 6denen giderler 6.725 5.779
Verilen is avanslari 3 15
10.306 13.325

Uzun vadeli pesin ddenmis giderler
Sabit kiymet alimlariicin verilen avanslar 3.014 4.718
Pesin 6denen giderler 738 976
3.752 5.694
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DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Aralik
2015 ilaveler Cikislar Transfer 2015
Maliyet

Arazi ve arsalar 6.547 - - - 6.547
Yeralti ve yeristu diizenleri 3.112 60 - 32 3.204
Binalar 66.233 1.349 - 326 67.908
Ozel maliyetler 4.726 646 - 372 5.744
Makine, tesis ve cihazlar 744.670 38.179 (6.653) 7.691 783.887
Tasit araclari 396 25 - - 421
Déseme ve demirbaslar 37.578 3.892 (108) 2.078 43.440
Yapilmakta olan yatirimlar 2.272 12.861 - (10.499) 4.634
865.534 57.012 (6.761) - 915.785

Birikmis amortisman
Yeralti ve yerusti dizenleri 2.268 91 - - 2.319
Binalar 26.927 1.127 - - 28.054
Ozel maliyetler 1.996 382 - - 2.378
Makine, tesis ve cihazlar 479.632 66.775 (6.263) - 540.144
Tasit araclari 172 60 - - 232
Doseme ve demirbaslar 24.309 3.876 (97) - 28.088
535.304 72.271 (6.360) - 601.215
Net kayitli deger 330.230 314.570
1 Ocak 31 Aralik
2014 ilaveler Cikislar Transfer 2014

Maliyet

Arazi ve arsalar 6.547 - - - 6.547
Yeralti ve yeriisti dizenleri 2.792 90 (4) 234 3.112
Binalar 65.506 489 (2) 240 66.233
Ozel maliyetler 3.099 1.076 - 551 4.726
Makine, tesis ve cihazlar 661.011 43.782 (6.342) 46.219 744.670
Tasit araclari 396 - - - 396
Ddseme ve demirbaslar 32.588 4.307 (57) 740 37.578
Yapilmakta olan yatirrmlar 25.081 25.175 - (47.984) 2.272
797.020 74.919 (6.405) - 865.534

Birikmis amortisman
Yeralti ve yeriisti diizenleri 2.063 207 (2) - 2.268
Binalar 25.893 1.035 (1) - 26.927
Ozel maliyetler 1.784 212 - - 1.996
Makine, tesis ve cihazlar 416.648 68.918 (5.934) - 479.632
Tasit araclari 113 59 - - 172
Déseme ve demirbaslar 21.007 3.357 (55) - 24.309
467.508 73.788 (5.992) - 535.304
Net kayitli deger 329.512 330.230

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 donemi icerisinde, duran varliklara yapilan dnemli ilaveler birinci ve ikinci buzdolabi fabrikalari,
pisirici cihazlar fabrikasi, bulasik makinesi fabrikasi, camasir makinesi fabrikasi ve klima fabrikasina makine, tesis ve cihazlar ile
ilgili yapilan yatirimlardan olusmaktadir.
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman silreleri asagidaki gibidir:

Yeralti ve yerustu diizenleri
Binalar

Ozel maliyetler

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit araclari

Déseme ve demirbaslar

Ekonomik omiir

8- 35 yil
25- 50 yil
Syil
5- 20 yil
Syil
5-10yil

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin donem amortisman ve itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Satilan malin maliyeti 71.177 71.215
Arastirma ve gelistirme giderleri 13.287 12.167
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 276 291
Genel yonetim giderleri 497 397
85.237 84.070
DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 31 Aralik
2015 ilaveler Cikislar 2015
Maliyet
Haklar 6.376 - - 6.376
Gelistirme maliyetleri 105.380 28.519 (418) 133.481
Diger 8.166 1.852 - 10.018
119.922 30.371 (418) 149.875
Birikmis itfa payi
Haklar 6.348 3 - 6.351
Gelistirme maliyetleri 42.597 12.329 - 54.926
Diger 3.001 634 - 3.635
51.946 12.966 - 64.912
Net kayitli degeri 67.976 84.963

115



VESTEL BEYAZ ESYA o 2015 FAALIYET RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0CAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 31 Aralik
2014 ilaveler Cikislar 2014
Maliyet
Haklar 6.376 - - 6.376
Gelistirme maliyetleri 87.011 20.072 (1.703) 105.380
Diger 6.596 1.570 - 8.166
99.983 21.642 (1.703) 119.922
Birikmis itfa payi
Haklar 6.345 3 - 6.348
Gelistirme maliyetleri 32.791 9.806 - 42.597
Diger 2.505 496 - 3.001
41.641 10.305 - 51.946
Net kayitli degeri 58.342 67.976

Sirket buzdolabi, split klima, bulasik makinasi, pisirici cihazlar ve camasir makinesi yeni trlin gelistirme projelerine iliskin yapilan
harcamalari s6z konusu projelerden ekonomik fayda elde edebilecegi kuvvetle muhtemel oldugundan ve ekonomik fayda ve
gelistirme slrecinde yapilan harcamalarin givenilir bir sekilde dlcilebilir olmasindan dolayr maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilmistir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Haklar 3- 15yl
Gelistirme maliyetleri 2- 10yl
Diger 2-15yi1l

DIPNOT 13 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket’in yatirim harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gorilmis yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir.
Bu tesvikler sebebiyle Sirket'in sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden muafiyet,

ii) Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirim mallari icin KDV muafiyeti,

iii) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler

iv] Dahilde isleme izin belgeleri,

v] Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, Tibitak-Teydeb'den alinan nakit destek,
vi) indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii) Sigorta primi isveren hissesi destegi,

Arastirma gelistirme yatirimlari ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (“TEYDEB") tarafindan
1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap déneminde 750 bin TL tesvik diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2014:
927 bin TL).

Sirket, Turquality tarafindan olumlu Tirk mali imaji olusturulmasi ile markalasmanin saglanmasina yonelik olarak verilen tesvikler
kapsaminda T.C. Hazine ve Ticaret Mistesarligi'ndan 2015 yili icerisinde 725 bin TL tutarinda marka destek tesvikini diger gelirler
altinda muhasebelestirmistir (2014: 414 bin TL).

116



Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

10CAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Karsiliklar

31 Aralik 2015
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31 Aralik 2014

Kisa vadeli borc karsiliklari

Dava karsiliklari 1.358 1.100
1.358 1.100

Dava karsiliklarinin yilicindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

1 Ocak itibariyle bakiye 1.100 366
ilaveler 596 808
Odemeler/cikislar (338) (74)
31 Aralik itibariyle bakiye 1.358 1.100

b) Sirket tarafindan alinan teminatlar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Teminat mektuplari 5.945 4.949
Cek ve senetler 5.700 7.393
Kefaletler 2.740.159 2.637.433

2.751.804 2.649.775

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Ticaret A.S., Sirket lehine cesitli bankalara Sirket'in vadeli islemleri ve kullanmis

oldugu tim kredileri icin kefalet vermistir.

c) Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi")

usD EUR Toplam TL
Sirket tarafindan verilen TRi’ler (‘000) (‘000) TL degeri
31 Aralik 2015
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - 2.000 5.923 12.278
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari 1.607.821 58.490 1.892.025 6.752.783
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 1.224.184 - 1.241.688 4.801.125
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 383.637 58.490 650.337 1.951.658
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - -
Toplam 1.607.821 60.490 1.897.948 6.765.061
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

c) Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI”) (Devami)

usD EUR Toplam TL
Sirket tarafindan verilen TRi’ler (‘000) (‘000) TL degeri

31 Aralik 2014

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - 2.000 6.267 11.908
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari 1.513.267 150.424 2.387.445 6.320.861
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIi'lerin toplam tutari 1.106.806 67.381 1.633.286 4.389.920
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine

vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 406.461 83.043 754.159 1.930.941

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - _ _

Toplam 1.513.267 152.424 2.393.712 6.332.769

Sirket, olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Ticaret A.S., ve Vestel
Holland BV lehine cesitli bankalara vadeli islemler ve kullanmis olduklari krediler nedeniyle kefalet vermistir.

Sirket'in vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle %959 dur (31 Aralik 2014: %954).
DIPNOT 15 - TAAHHUTLER

Sirket’in bilanco tarihi itibariyle ihracat tesvikleri kapsaminda gerceklestirecegi 323.995 bin USD (31 Aralik 2014: 316.070 bin USD)
tutarinda ihracat taahhidi bulunmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket'in 143.000 bin USD, 73.875 bin EUR, 132.516 bin TL alim taahhldi karsiliginda 99.535 bin
USD, 147.544 bin EUR ve 9.930 bin RUB vadeli doviz satis taahhiidi (31 Aralik 2014: 237.623 bin USD, 78.268 bin EUR, 804 bin RUB,
39.880 bin TL alim taahhiidi karsiliginda 77.639 bin USD, 199.400 bin EUR, 804 bin RUB, ve 44.281 bin TL vadeli doviz satis taahhiiddi)
bulunmaktadir.

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personele borclar 14.531 12.720
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 5.523 4.940
20.054 17.660

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kidem tazminati karsiligi 21.907 25.382

Yiiriirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yikimluligld vardir. Ayrica, halen yirurlikte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi
hilkmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimlulugd
bulunmaktadir.
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DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati demeleri, her hizmet yili icin 30 giinliik briit maas izerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle
6denecek kidem tazminati, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 3.828,37 TL/yil tavanina tabidir (31 Aralik 2014: 3.438,22 TL/yil).

Kidem tazminati yikimluligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati ylikimliligd, Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylikimliligin buglnkl degerinin
tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukimliliklerini tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongoriir. Buna uygun olarak, toplam yukidmliliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami ylkimluligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, ekli
finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimluluglndn buglinkd degeri tahmin
edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %6 enflasyon orani ve %10,75 iskonto orani varsayimina gore,

%4,48 (31 Aralik 2014: %2,26) reel iskonto orani ile hesaplanmistir.

Kidem tazminati yikimlilugidnin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak itibariyle bakiye 25.382 12.434
Dénem icerisindeki artis 8.105 4.649
Dénem icerisindeki 6demeler (5.200) (4.367)
Aktleryal (kazanc)/kayip (6.904) 11.271
Faiz maliyeti 524 1.395
31 Aralik itibariyle bakiye 21.907 25.382
DIPNOT 17 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

itk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 1.863.199 1.693.545
Yari mamul, mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim (28.008) 57.917
isci ve personel giderleri 205.415 174.978
Amortisman ve itfa paylari 85.237 84.070
Diger 138.025 132.560

2.263.868 2.143.070
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DiPNOT 18 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Diger donen varliklar
Devreden KDV 72 94
Diger 220 6
292 100
Diger yiikiimliiliikler
Odenecek vergi ve fonlar 6.396 5.517
Diger 74 63
6.470 5.580
DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Odenmis sermaye
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Her bir hisse icin 1 TL nominal deger
Cikarilmis sermaye 190.000 190.000

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyle pay sahipleri ve pay oranlari asagida belirtilmistir:

Oran Tutar
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2015 2014 2015 2014
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. %94,62 %94,54 179.780 179.618
(Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte)
BiST'te islem géren hisse senetleri %5,38 %5,46 10.220 10.382
%100 %100 190.000 190.000

b) Sermaye diizeltmesi farklari

Sermaye dizeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona (31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiclinde) gore dizeltilmis toplam
tutariile Sirket'in enflasyon diizeltmesi dncesindeki sermaye tutari arasindaki farki ifade eder.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Sermaye diizeltmesi farklari 9.734 9.734

c) Paylara iliskin primler

Paylara iliskin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu primler
ozkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

Paylara iliskin primler 109.031 109.031
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DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 6ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
d) Kardan ayrilan kisittanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Tirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10°udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler ddenmis sermayenin %50’sini gecmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullanilmasi mimkdiin degildir.

Yasal yedekler 57.354 41.803

e) Gecmis yillar karlari

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Olagantistl yedekler 133.233 122.432
Gecmis yillar karlari 47.083 47.083
180.316 169.515

f) Kar pay1 dagitimi

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren [1-19.1 no’'lu Kar Payi Tebligi'ne
gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikliimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl
tutarli taksitler halinde ddenebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar tzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ote yandan, Sirket Ana Sézlesmesi'ne gore kar dagitimi sonrasinda kalan birikmis karlarin %5'ine kadar olan kismina iliskin idare
Meclisi Uyelerine tahsisat karsiligi ve idare Meclisinin tespit ve liizum gosterecedi hususlar icin ilave kar dagitimi veya karin tahsisi
yapilabilir.

e Genel Kurul tarafindan uygun gorilmesi halinde Sirket'in binyesinde TTK'nin 468. Maddesi'nde belirtildigi sekilde kurulan

tesisler icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin %3'ine kadar,

o idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsiligi ve idare Meclisinin tespit ve liizum gdsterecegi hususlar icin, kar dagitimi sonrasindaki
tutarin %5’ine kadar,

e idare Meclisinin kararlastiracagi sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye v.s. icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin %5’ine
kadar, ilave kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.
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DIPNOT 20 - HASILAT

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Yurt ici satis geliri 578.897 589.876
Yurt disi satis geliri 1.948.294 1.754.140
Briit satis geliri 2.527.191 2.344.016
Eksi: Satislardan indirimler (3.123) (6.875)
Net satis geliri 2.524.068 2.337.141
Satislarin maliyeti (2.151.671) (2.036.804)
Briit kar 372.397 300.337
DIPNOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI
a) Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

isci ve personel giderleri 11.469 8.186
Amortisman ve itfa paylari 497 397
Kira ve ofis giderleri 9.255 7.609
Danismanlik ve bilgi islem giderleri 7.508 7.472
Diger 17.196 12.731
45.925 36.395

b) Pazarlama giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

isci ve personel giderleri 8.381 4.818
Amortisman ve itfa paylari 276 291
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 24.243 23.049
Diger 7.706 14.590
40.606 42.748
c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
isci ve personel giderleri 5.424 7.004
Amortisman ve itfa paylari 13.287 12.167
Diger 6.955 7.952
25.666 27.123
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DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak -
31 Aralik 2015
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1 Ocak -
31 Aralik 2014

Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 29.848 16.898
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 119.172 45.043
Diger gelirler 6.431 5.001
155.451 66.942
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 23.932 16.479
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri 121.615 91.208
Diger giderler 4.945 3.660
150.492 111.347
DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kambiyo karlari 9.793 21.251
Turev finansal araclar geliri 174.961 69.110
Faiz gelirleri 1.267 173
186.021 90.534
b) Finansman giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kambiyo zararlari 41.486 15.861
Tirev finansal araclar giderleri 210.920 53.253
Faiz giderleri ve komisyon giderleri 19.507 17.245
Diger finansman giderleri 2.326 1.682

274.239 88.041
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DIPNOT 24 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi

a) Finansal riskten korunma fonu:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 Ocak 20.512 (3.896)
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin
muhasebelestirilmesinden elde edilen kazanc/(zarar) (16.104) 30.510
Finansal riskten korunma fonu Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi 3.221 (6.102)
31 Aralik 7.629 20.512
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal (kayip)/kazanc fonu:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 0cak (9.209) (192)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kazancg/kayiplari 6.904 (11.271)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kazang/kayiplar tizerinden
hesaplanan ertelenmis vergi (1.381) 2.254
31 Aralik (3.686) (9.209)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kurumlar vergisi karsiligi 12.059 20.767
Pesin 6denen vergiler (25.519) (18.166)
Kurumlar vergisi karsiligi - net (13.460) 2.601
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (5.045) (5.898)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20'dir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde
baska bir vergi ddenmemekte olup kdrin tamaminin veya bir kisminin temetti olarak;

e Gercek kisilere
e Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tiizel kisilere,
e Dar mikellef gercek ve tizel kisilere,

Dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Dénem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Kurumlar tcer aylik mali karlari izerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’tincl gliniine kadar
beyan edip 17'nci giini aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Enazikiyilsireile elde tutulan istirak hisseleriile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75'i, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
ongoruldigl sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tiurkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden ddrdiinci ayin 25'inci glinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali
islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.
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10CAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI [ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Cari donem kurumlar vergisi gideri (12.059) (20.767)
Ertelenen vergi gideri (987) (215)
Toplam vergi gideri (13.046) (20.982)

Donem vergi giderinin hesaplanan vergi karsiligi ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Vergi dncesi donem kari 176.941 152.159
Yerel vergi orani %?20 %20
Yerel vergi orani Gzerinden hesaplanan vergi (35.388) (30.432)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (16) (682)
Arastirma gelistirme indirimi 4.910 4.042
indirimli kurumlar vergisi avantaji 17.448 6.090

(13.046) (20.982)

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikimliliklerini, bilanco kalemlerinin SPK II, 14.1 sayili Teblig ve yasal finansal tablolari
arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu
gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden

kaynaklanmaktadir.

Gecici farklar tzerinden yikimlilik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi alacagr ve yukimlulugd icin uygulanacak oran

31 Aralik 2015 itibariyla %20°dir (31 Aralik 2014:%20).

Bilanco tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikumliliklerinin yurirlikteki vergi oranlari

kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Kiimiilatif gecici farklar

Ertelenen vergi

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ertelenen vergi varliklari

Kidem tazminati karsilig (21.907) (25.382) 4.381 4.886

Stoklarin kayitli degerleri ile vergi

matrahlari arasindaki net fark (620) (1.070) 124 214

Diger (8.885) (7.235) 1.777 1.447
6.282 6.547
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10CAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI [ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (Devami)

Kiimiilatif gecici farklar

Ertelenen vergi

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri
Maddi ve maddi olmayan duran vartliklarin
kayitli degerleri ile vergi matrahlari

arasindaki net fark 35.200 42.905 (7.040) (8.581)
Tiirevislem karsiligi 20.456 18.566 (4.091) (3.713)
Diger 980 755 (196) (151)
(11.327) (12.445)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri-net (5.045) (5.898)
Ertelenen vergi varlik ve yukimlilukleri net degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dénem basi, 1 Ocak (5.898) (1.835)
Dénem ertelenmis vergi gideri (987) (215)
Ozkaynaklara yansitilan 1.840 (3.848)
Donem sonu ertelenen vergi yiikiimliiliikleri net (5.045) (5.898)
DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Hissedarlara ait net kar 163.895 131.177
Nominal degeri 1 TL olan paylarin agirlikli adedi (bin adet) 190.000 190.000
0,86 0,69

DIPNOT 27 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Rayic Degerler

Rayic Degerler

Kontrat Varliklar/ Kontrat Varliklar/
tutari  (Yukiimliliikler) tutari  (Yikiimliiliikler)
Alm satim amacli
Vadeli yabanci para islemleri 171.258 9.536 489.833 (1.274)
Capraz ddviz swap islemleri - - 50.000 (5.800)
Nakit akima yonelik riskten korunma
amacli
Vadeli yabanci para islemleri 611.791 10.920 321.874 25.640
783.049 20.456 861.707 18.566

126



Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi:

VESTEL BEYAZ ESYA » 2015 FAALIYET RAPORU

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc ve 6zkaynak

dengesini en verimli sekilde kullanarak kartiligini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler lst yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu

kadar, temetti 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaclanmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle net finansal borc/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Toplam finansal yikimlilikler (dipnot 5) 60.489 118.964
Nakit ve nakit benzerleri (dipnot 4] (88.687) (163.711)
Net bor¢ (28.198) (44.747)
Toplam 6zkaynaklar 714.273 662.563
Yatirilan sermaye 686.075 617.816
Net borc/yatirilan sermaye orani (0,04) (0,07)

b) Finansal risk faktorleri:

Sirket faaliyetleri nedeniyle kur riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket risk yonetimi programi genel olarak
finansal piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine

odaklanmaktadir. Sirket, cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla tirev Urtinleri kullanmaktadir.
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.1) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklari
elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket, tretmis oldugu
Urtnlerin onemli bir kismini, Sirket’in grup sirketi konumunda olan Vestel Ticaret A.S.'ye satmaktadir. Sirket yonetimince gecmis
tecriibeler ve cari ekonomik kosullar goz online alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan
sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde ynettigini disinmektedir. izleyen
tablolar Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini géstermektedir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger itiskili Diger  Bankalardaki
31 Aralik 2015 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 818.706 5.879 - 98.237 84.518 4.169
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - -
A.Vadesi gecmemis ya da deger disukligline
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 818.706 2.691 - 98.237 84.518 4.169
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi - - - - - -
B. Kosullari yeniden gorusilmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
distkligline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - 3.087 - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligiine
ugramamis varliklarin defter degeri - 101 - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - -
D. Deger dustiiklugline ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 210 - - - -
- Deger diisiikligi (-) - (210) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

VESTEL BEYAZ ESYA » 2015 FAALIYET RAPORU

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
itiskili Diger itiskili Diger  Bankalardaki

31 Aralik 2014 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 646.554 11.196 - 50.557 163.003 -

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diusiiklugiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 646.554 8.188 - 50.557 163.003 -
B. Kosullari yeniden goristlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
disiklugine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger distikligiine
ugramamis varliklarin defter degeri - - - - - -

- 3.008 - - - -

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis

kismi - 2.688 - - - -
D. Deger distklugine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - 195 - - - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - (195) - - - -

- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

Vadesi gecmis ama deger disiikligine ugramamis finansal varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Vadesi tzerinden 1 - 30 gin gecmis 101 1.947
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay gecmis - 1.061
Toplam vadesi gecen alacaklar 101 3.008

b.2) Fiyat riski:

Sirket'in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gdsterilen sektordeki rekabet ve hammadde
fiyatlarindaki degisimden etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan séz konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin
fiyat Uzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir. Ayrica Sirket, aktif finansal ve operasyonel

risk yonetimi acisindan piyasa fiyatlarini dizenli olarak gozden gecirmektedir.

Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve piyasalardaki hammadde

fiyatlari yakindan takip edilmektedir.
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1 0CAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b.3) Likidite riski:

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclind ifade eder.

Sirket likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikimliliiklerinin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablolar Sirket’in finansal ylikimliliklerinin vade dagilimini géstermektedir. Tirev olmayan finansal yukidmlilukleri
iskonto edilmeden ve édenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yikimlilikler lzerinden
odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yukimlilikler iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina
gore dizenlenmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket’in finansal yliikimliliklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 60.489 62.865 2.890 3.081 56.894 -
Ticari borclar 730.650 732.370 549.022 183.348 - -
Diger borclar 160.438 174.217 2.601 2.578 169.038 -
951.577 969.452 554.513 189.007 225.932 -
Tiirev finansal araclar
Tirev nakit girisleri - (783.049) (535.887) (247.162) - -
Tirev nakit cikislari - 758.637 521.696 236.941 - -
(20.456) (24.412) (14.191) (10.221) - -

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket'in finansal yukimluliklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yilikiimliiliikler
Banka kredileri 118.964 125.442 26.673 34.592 64177 -
Ticari borclar 555.571 556.568 357.700 198.868 - -
Diger borclar 142.372 160.273 2.317 2.410 135.054 20.492
816.907 842.283 386.690 235.870 199.231 20.492
Tiirev finansal araclar
Tiirev nakit girisleri - (861.707) (442.103) (369.604) (50.000) -
Tlrev nakit cikislari - 769.073 432.314 354.485 (17.726) -
(18.566) (92.634) (9.789) (15.119) (67.726) -
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.4) Kur riski:

VESTEL BEYAZ ESYA » 2015 FAALIYET RAPORU

Sirket, yabanci para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin yonetiminde ana
prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde ddviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Doviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda tiirev islemler de yapilmaktadir. Bu kapsamda Sirket'in asil olarak

tercih ettigi yontem vadeli doviz islemleridir.

Diger (TL TL
31 Aralik 2015 usD EUR karsiligi) Karsiligi
1. Ticari Alacaklar 7.741 190.252 21.785 648.837
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dahil) 9.179 378 60 27.950
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 90 - - 262
4. Donen Varliklar (1+2+3) 17.010 190.630 21.845 677.049
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 17.010 190.630 21.845 677.049
10. Ticari Borclar 115.246 52.299 684 501.959
11. Finansal Yikumlilikler - 1.853 - 5.887
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 115.246 54.152 684 507.846
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal Yukumlilukler - 17.156 - 54.516
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler - 50.490 - 160.437
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimlulikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - 67.646 - 214.953
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 115.246 121.798 684 722.799
19. Bilanco Disi Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varlik/
(Yiikiimliilik)Pozisyonu (19a+19b) 43.465 (73.669) (495) (108.207)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 143.000 73.875 - 650.532
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar (99.535) (147.544) (495) (758.739)
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (54.771) (4.837) 20.666 (153.957)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(YiikiimLiilik)
Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-1é6a) (98.326) 68.832 21.161 (46.012)
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege
Uygun Degeri - - - 20.456
23. ihracat 18.225 620.790 8.905 1.948.294
24. ithalat 164.800 176.613 897 977.992
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Diger (TL TL
31 Aralik 2014 usD EUR Karsiligi) Karsiligi
1. Ticari Alacaklar 10.086 178.250 19.603 545.781
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dahil) 19.457 490 - 46.501
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 4t - - 102
4. Donen Varliklar (1+2+3) 29.587 178.740 19.603 592.384
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 29.587 178.740 19.603 592.384
10. Ticari Borglar 105.845 50.702 - 388.459
11. Finansal Yukidmliliukler - 20.085 - 56.654
12a. Parasal Olan Diger Yukumluilikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukidmlulikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliitiikler (10+11+12) 105.845 70.787 - 445.113
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal YukUmlilikler - 3.320 - 9.365
16a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler - 50.474 - 142.372
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16) - 53.794 - 151.737
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 105.845 124.581 - 596.850
19. Bilanco Disi Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varlik/
(Yiikiimliiliik)Pozisyonu (19a+19b) 159.984 (121.132) - 29.310
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 237.623 78.268 32 771.827
19b. Hedge Edilen Toplam Yukimlilik Tutari (77.639) (199.400) (32) (742.517)
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 83.726 (66.973) 19.603 24.844
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (76.302) 54.159 19.603 (4.568)
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege
Uygun Degeri - - - 18.566
23. ihracat 30.157 574.602 8.584 1.754.140
24. ithalat 186.884 182.094 880 935.3%4
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle doviz kuru duyarlilik analizi tablolari asagida gosterilmistir. Doviz kuru riskinden
korunan kisimlar, bilanco disi tiirev enstrimanlarin etkilerini icermektedir.

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin deger paranin deger paranindeger paranin deger
31 Aralik 2015 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/ytikimlilugi (28.589) 28.589 (28.589] 28.589
USD riskinden korunan kisim 4.358 (4.358) 12.737 (12.737)
USD net etki (24.231) 24.231 (15.852) 15.852
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yikimlilagu 21.872 (21.872) 21.872 (21.872)
EUR riskinden korunan kisim (7.287) 7.287 (23.429) 23.429
EUR net etki 14.585 (14.585) (1.557) 1.557
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varlik/yukimliligu 2.116 (2.116) 2.116 (2.116)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim (39 39 (39] 39
Diger net etki 2.077 (2.077) 2.077 (2.077)

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranindeger paranindeger paranindeger paranin deger
31 Aralik 2014 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
USD net varlik/yikimlilugi (17.694) 17.694 (17.694) 17.694
USD riskinden korunan kisim 4.905 (4.905) 37.069 (37.069)
USD net etki (12.789) 12.789 19.375 (19.375)
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
EUR net varlk/ylikimliligi 15.277 (15.277) 15.277 (15.277)
EUR riskinden korunan kisim (4.592) 4.592 (34.191) 34.191
EUR net etki 10.685 (10.685) (18.914) 18.914
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net vartk/ytkimliligu 1.960 (1.960) 1.960 (1.960]
Diger para birimleri riskinden korunan kisim (2.264) 2.264 (2.264) 2.264
Diger net etki (304) 304 (304) 304
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b.5) Faiz orani riski:

Sirket, degisken ve sabit faiz oranlari Gzerinden borclanmasi nedeniyle faiz orani riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarli
varlik ve yikimliliklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco ici yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tirev araclar
kullanilarak yonetilmektedir.

Sirket'in faiz oranina duyarli finansal araclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli Mevduatlar 56.178 109.175
Finansal Borclar 49.448 99.870
Degisken faizli finansal araclar
Finansal Borclar 11.041 19.094

Degisken faizli finansal araclar icin 31 Aralik 2015 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yiksek/
disuk olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan yiiksek/distik faiz
geliri/gideri sonucu vergi 6ncesi donem kéar1 85 TL (2014: 207 TL) daha duslk/yliksek olacakti.

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yikimliliklerini gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, satilmaya
hazir finansal varliklar ile krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri
(dipnot 4), ticari alacaklar (dipnotlar 6 ve 7) ve diger alacaklar (dipnotlar 6 ve 8), krediler ve alacaklar olarak siniflandirilmis ve etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Sirket'in finansal yikimlilikleri, finansal borclar (dipnot 5) ve ticari bor¢lardan (dipnot 7) olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri
ile tasinan finansal ylkimlilikler olarak siniflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri
lzerinden gdsterilmistir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.
Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa
vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu ongoriilmektedir. Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger
dusuklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi ngorilmektedir.

Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerlerine
yakin oldugu ongorilmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kisa vadeli kisimlar dahil uzun vadeli finansal borclarin kayitli degeri
60,403 TL (31 Aralik 2014: 94,941 TL) (dipnot 5), gercege uygun degeri 60,403 TL olarak hesaplanmistir (31 Aralik 2014: 94,941
TL). Gercege uygun deger, finansal borclarin kalan vadelerine gére nakit cikislarinin, degisen Ulke risk primi ve piyasa faiz orani
degisimleri goz onlinde bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKIi ACIKLAMALAR) (Devami)

Rayic deger olciimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayic deger 6lcimlerini her finansal arac sinifinin
girdilerinin kaynagina gore, Uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Bilancoda gercege uygun degeriyle tasinan finansal varlik ve yikimluliklerin rayic deger olcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2015
ve 2014 itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal yiikiimliiliikler

Tirev finansal yukimlilikler - 20.456 - 20.456
31 Aralik 2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal yiikiimliiliikler
Tirev finansal yikimlilikler - 18.566 - 18.566
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